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ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE
UFOLEP - 29, 30 AVRIL ET 1f MAI 2022

Cet ordre du jour est susceptible de modification.

VENDREDI 29 AVRIL

9h00-12h00 Réunion avec les DROM COM

11h00-13h00 Comité directeur national

14h30-16 h 30 Conférence des régions

17h 00 Contrdle des pouvoirs

Accueil, ouverture de 'assemblée générale

18 h 00 Adoption du PV d’AG 2021

Prise de parole des invité.e.s

18 h 45 Signature Convention Gymnova

19h 00 Récompenses nationales

19 h 40 Animation par I'association Tucss

20h 00 Diner de gala

SAMEDI 30 AVRIL

8 h 30 Ouverture de la salle / Accueil

9h 00 Rappel des consignes de votes et information sur I'organisation des votes

9h05 Complément au rapport moral

9h25 Complément au rapport d’activité

9h45 Rapports financiers et intervention du Commissaire aux comptes

10h 15 Présentation des voeux

10 h 25 Pause

10 h 50 Prises de parole des comités, questions

11 h 00 Dispositifs nationaux (Ufobaby, écoles multisports, primo sport,

ressourcerie, Sl)

11h 25 Signature Convention Alice MILLAT

11h 35 Présentation des candidat.e.s au CDN

11h 40 Rétrospective sur les 10 ans du secourisme
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11 h 45

Vidéo des 10 ans

11 h 50

Signature convention Quatro

12h 00-13h 00

Votes par émargement

12h 00 Déjeuner

14h00 Début des ateliers

16h00 Retour en pléniére, annonce des résultats du 1° tour
16 h 05 Signature convention Colosse aux pieds d’argile

16 h 15 Signature baskin

16 h30-18h 30

Tour village (Baskin, direct sport, Idéma sport, Unadére, Gymnova,
Quatro, Imprimeur corrézien, les 10 ans du PSC1, SI, atelier Sport
Société...)

18h10 - 18h30

Animation de tambour africain par I'association Tucss

19h00 Vin d’honneur et diner
DIMANCHE 1°¢" MAI
8h30 Ouverture de la salle / Accueil — Rappel des modalités de votes 2" tour et
cartons levés
8h30 9h00 Vote, élection au comité directeur national si 2" tour
Présentation des propositions de modifications statutaires et reglement
9h00 intérieur
Votes a cartons levés
9h40 Clip des 10 ans du PSC1
9h50 Réponses du comité directeur aux questions des comités sur les
interventions de la veille
10h15 Réussites du département d’accueil et de la région
10h30 Pause
11h00 Rapport médical + Stratégie fédérale santé
11h40 Résultats des votes
11h50 Passation avec le comité de I'Orne organisateur de 'AG 2023 +
récompenses aux militants du comité organisateur
12h20 Clbéture de 'assemblée générale
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AU CONTROLE DES POUVOIRS, IL A ETE CONSTATE QUE LES REPRESENTANTS
MANDATES DES DEPARTEMENTS CI-APRES :

= Ain, Aisne, Allier, Ardennes, Ariege, Aube, Aude, Aveyron, Bas-Rhin, Bouches-du-Rhéne,
Calvados, Charente, Charente-Maritime, Cher, Corréze, Corse-du-Sud, Creuse, Dordogne,
Dréme, Eure-et-Loir, Finistere, Haute-Garonne, Gard, Gers, Gironde, Haute-Corse, Haute-
Savoie, Hérault, llle-et-Vilaine, Indre, Indre-et-Loire, Isere, Jura, Landes, Loir-et-Cher, Loire,
Loire-Atlantique, Loiret, Lot, Lot-et Garonne, Lozére, Maine-et-Loire, Marne, Haute-Marne,
Mayenne, Meurthe-et-Moselle, Meuse, Morbihan, Moselle, Nievre, Nord, Oise, Orne, Pas-
de-Calais, Puy-de-Déme, Pyrénées-Atlantiques, Pyrénées-Orientales, Rhone, Sadne-et-
Loire, Sarthe, Savoie, Seine-Maritime, Seine-et-Marne, Yvelines, Somme, Tarn, Tarn-et-
Garonne, Var, Vaucluse, Vendée, Vienne, Haute-Vienne, Vosges, Yonne, Essonne, Hauts-
de-Seine, Val-de-Marne, Val-d’Oise, Guadeloupe, La Réunion, Mayotte, Martinique, Guyane

Soit 83 départements sur 102 départements, détenant un total de 188 618 voix sur 203 276, étaient
présents et ont participé aux différents votes,
Que seuls les mandatés des 19 départements ci-apres étaient absents ou ne pouvaient voter :

= Alpes-de-Haute-Provence, Alpes Maritimes, Ardeche, Hautes Alpes, Cantal, Cétes-d’Armor,

Céte d’Or, Deux-Sévres, Doubs, Eure, Haute Loire, Hautes-Pyrénées, Bas-Rhin, Haut-Rhin,
Haute Sadne, Manche, Paris, Territoire de Belfort, Seine-Saint-Denis

Conformément aux dispositions de l'article 12 des Statuts, 83 départements sur 102, représentant
188 618 voix étant présents, 'assemblée générale peut délibérer valablement sur les questions
mises a l'ordre du jour.
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TOUS LES SPORTS f-"&/AUTREMENT

DISCOURS D’OUVERTURE
Arnaud JEAN
Président National

3 b T
brols -3

o AF e

Mme le Pdt de I'Ufolep Corréze, cher alain plus les élus du CD Correze,
Mr le VP du Conseil Dal de la Corréze

Mr I'adjoint au maire de la Ville de Brive

Mr le Sous-préfet

Chers Lucien et Jeannine, co pdts du Tucss

Chers membres du CD national

Mr le VP délégué de la Ligue, cher Bruno

Mr le réprésentant du CD national Usep cher Serge

Mr Président de I'Apac

Mme la Pdte de la Ligue de Corréze, chere Lucette et chere

Guillaume et Eliott

Mesdames et messieurs les représentants des comités départementaux et régionaux de I'Ufolep,
bénévoles et salarié.s

Membres des CN obligatoires et sportives et GT

Chers membres de la DTN, cher Pierre

Chers amis

Bienvenue a Brive La Gaillarde
En nous quittant & Cenon en avril 2018, nous aurions dd étre la en avril 2019 aprés la passation
entre Jean-Jacques et Thierry.

Mais la pandémie est arrivée, les confinements, les tops and go sanitaires et avec eux la prudence,
ou l'obligation, d’organiser a deux reprises notre AG a distance.
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Merci Alain et les amis du Tucss d’avoir, malgré ces deux terribles années, maintenu votre volonté
de nous accueillir avec toutes vos équipes de bénévoles et de salarié.es.

Nous sommes trés heureux de nous retrouver... tout court.
Et nous sommes trés heureux de nous retrouver ici en Correze.

Nous allons découvrir durant ces trois jours, format exceptionnel, grace a la plaquette du conseil
départemental, grace aux prestations des jeunes du TUCSS, grace a vos prises de parole, grace
aux échanges avec toute I'équipe d’organisation combien cette terre et ses habitants sont
accueillants, combien vous aimez le sport et pas que le rugby, combien ce département est une
terre d’engagement, au plus haut niveau de I'Etat, combien cette terre est culture et d’éducation
populaire, combien les paysages sont variés et beaux, combien l'assiette est gourmande et
préparée avec amour, combien vous étes fiers et heureux de nous accuelllir.

Je déclare donc ouverte cette 75°M¢ assemblée générale nationale de I'Ufolep et je céde la parole
a Elisabeth DELAMOYE pour I'adoption du Procés-verbal et quelques consignes de votes.

Arnaud JEAN

Président
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vifo/e

TOUS LES SPORTS /AUTREMENT

Proces-verbal

Présentation et explications des modalités de votes
Sur le proces-verbal
De ’Assemblée Générale 2021

Elisabeth DELAMOYE
Secrétaire Générale
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ufolep

TOUS LES SPORTS /AUTREMENT

Prise de parole des invité.e.s

Alain VIOLETTE
Président du Comité 19

Guillaume DELPORTE
Délégué du comité 19
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Lucette VIGNE
Présidente de la Ligue 19

Lucien DE CARVALHO
Jeannine ROCHE
Co-présidence de I'association Tucss

Philippe DELARUE
Maire adjoint chargé des sports
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Jean-Jacques LAUGA
Vice-président du conseil départemental

Madame Frédérigue MEUNIER
Députée de la CORREZE

Damien MARAIS
SDJES 19
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Proces-verbal

Récompenses nationales

Présenté par Jean-Claude BESNARD
Membre de la commission nationale du protocole et des récompenses
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Dipldome de reconnaissance = 47

COMITE DE CORREZE

Jean-Christophe FROMENTEL : Membre du bureau du comité 19
Alain SOLEILHAVOUP : Membre du bureau du comité 19
Denis VINCENT : Elu comité 19

Médaille de Bronze [ e,

Noél BUISSON — Responsable commission Pétanque
Bernard EYROLLES — Responsable commission départementale Cyclo comité 19
Patrick FERTE - Trésorier comité 19
Andrée FERTE : Secrétaire comité 19
Didier GAUTHIER/ Responsable du national de pétanque 2017

” . [I— _
Médaille d’argent » Loep.

Jean Paul BARTHOUT: Elu du comité 19
Stéphane HERNANDEZ : Elu du comité 19
Serge SALVANT : Trésorier adjoint du comité 19

Remises Plaquettes de reconnaissance
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Dipldme de reconnaissance , & 427

Alain BACONNIER Karine DUPLAIX
CNS Sports meécaniques Présidente de I'Ufolep (03)

Auto (26)

T

Igor AMANS
Délégué de |'Ufolep (48)

Dipldme de reconnaissance & /%7

Simon DURAN Marilyne FAATH Christian GALLARD

Délégué de I'Ufolep (32) Déléguée de ['Ufolep (69)

Dipldme de reconnaissance & %7

Matthieu SERRE

William GERARD
Délégué de I'Ufolep (42)
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Médaille de Bronze

Michel-Archange MADDELEIN
CNS Volley (59)

Médaille d’argent - Ltolep

Daniel ADENIS __Serge BARRU
Président de I'Uksfep Creuse (23) Président de I'Ufolep lles de
o A o Guadeloupe (971)
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Médaille d’argent - Lokep...,

Proces-verbal

Gilles ELMA _
Président de I'Ufolep Réunion o Sandrine MANET
(974) Présidente de 'Ufolep Nouvelle
Aquitaine

_—

Médaille d’or folep

Luc BEUTER Stéephane LALANNE
Président de I'Ufolep 14 Délegué de 'Ufolep 64
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Plaquette de reconnaissance Lokep

ju)

) José ROIG
Gabriel BLOEDE CNS Volley (34)
Guadeloupe (971) Formateur EPN

ufol ep

Médaille d’honneur N°172 et N°173

Elisabeth DELAMOYE Jean-Louis DUMOULIN
Secrétaire générale Président de I'Ufolep Somme (80)

Présidente Ufolep 91 ~ o T
Présidente IDF = i ‘

o/

Cloture de cette 1°© soirée d’assemblée générale
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TOUS LES SPORTS /AUTREMENT

Proces-verbal

Rappel des consignes des votes et informations sur leurs organisations

Elisabeth DELAMOYE
Secrétaire Générale
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vfolep

TOUS LES SPORTS /AUTREMENT

Complément Rapport Moral
Arnaud JEAN

Président National

Cher.es ami-es,
Avant de commencer ce complément au rapport moral, jaimerais que nous ayons une pensée et
un moment de souvenir pour les amies Ufolépiennes et Ufolépiens qui nous ont quittés cette année.

Merci de bien vouloir vous lever pour observer une minute de silence.

Merci.

L’écriture du rapport moral, celui que vous avez regu, commence en fin d’année civile, toujours
durant les congés. Entre le premier jet, les nombreuse relectures, collectives que je propose aux
membres du Comité Directeur national et son envoi avec les documents d’assemblée générale, il
s’écoule quelques semaines. Puis, vient le moment d’écriture du présent complément au rapport
moral. Cette année, entre ces deux moments d’écriture, un événement effroyable s’est produit. La
guerre a éclaté ! Barbare, violente, inattendue, inexpliquée car basée sur la désinformation et la
déshumanisation... Cette guerre a mis sur les routes, dans les trains, des millions de réfugiées,
surtout des femmes et des enfants, désirant uniguement survivre. Impossible de commencer ce
complément sans témoigner de notre intense douleur, de notre solidarité au peuple d’'Ukraine qui

symbolise aujourd’hui la résistance au totalitarisme et a la folie.
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Cette guerre remet totalement en cause tous les droits fondamentaux, inscrits dans la Déclaration
Universelle des Droits de 'Homme et du Citoyen et bien entendu de la Femme, que nous pouvons
agréger dans la notion de Droits Humains. Ces droits proclamés par cette déclaration sont
appréhendés comme des droits inhérents a la nature humaine. L’article 2 de cette Déclaration vise
d’ailleurs les droits naturels. On en tire un certain nombre de conséquences du caractére de ces
droits : ils sont imprescriptibles et inaliénables, ils appartiennent a tout humain quel qu’il soit, sans
distinction d’origine, de race ou de religion et ils préexistent a la société. Les droits Humains
s’entendent comme les droits permettent a chacun de conduire sa vie comme on I'entend d’ou une
sphére d’autonomie, interdite a la société. Vous le savez, La liberté est le premier droit cité qui peut
se définir comme « La faculté de pouvoir faire tout ce qui ne nuit pas a autrui ». On peut depuis le

dramatique 20 février dernier, rappeler le droit de résistance a I'oppression.

Héritée des idées des Lumiéeres, la protection des droits des individus constitue le cceur de toute
réflexion morale et politique. Peut-&tre qu’une de dimensions de notre affinité a I'Ufolep, une de nos
caractéristiques qui fait notre richesse et notre différence au sein du mouvement sportif, c’est notre
engagement pour les Droits Humains. Peut-étre pouvons-nous le démontrer au filtre de I'étude de

guelques articles de cette Déclaration Universelle.

Article premier, Tous les étres humains naissent libres et égaux en dignité et en droits. Libres
d’étre, Libres de devenir, Libres de circuler, Libres de penser, Libres d’agir, dans le respect de la
Liberté des autres.

J’ai envie de rajouter : Libre aussi de pratiquer un sport. On I'a bien compris, depuis longtemps, la
liberté de pratiquer un sport n’est pas vérifiée partout, en France et dans le monde et peut méme,
dans certaines conditions, aussi étre un acte politique comme pour ces femmes afghanes, les
Palestiniens de la bande de Gazha. Des pires dictatures jusqu’au nouveaux essorts démocratiques,
la liberté de pratique sportive peut caractériser, avec d’autres droits, I'état d’émancipation d’'un pays.
Cette Liberté de pratique est-elle garantie en France ? Oui, en partie, grace notamment a notre
action. Aujourd’hui, en actes, I'Ufolep n’a de cesse que de pouvoir établir, rétablir, restaurer, inventer
le droit a la liberté de pratique. Cette liberté n’est pas acquise car ou est cette liberté quand on
habite dans une zone rurale dépourvue d’équipements, ou trés urbaine, en centre-ville, quand la
aussi les lieux de pratique n’existent pas ou sont saturés. L’Ufolep, grace a sa palette multisports,
peut rétablir cette liberté de pratique au sein de ses associations, ouvertes et accueillantes. Nos

bénévoles, formés, sont des maillons incontournables de cette chaine de liberté. L’'Ufolep peut aussi
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creer des lieux de pratique grace a ses bénévoles, ses dirigeants, ses salarié.es, son matériel, la
capacité que nous avons a utiliser les espaces. L’appellation differe mais grace a ses Moove trucks,
winter games, et autres caravanes sportives, I'Ufolep, avec le soutien de ses partenaires, rétablit
ce droit. Quelle est cette liberté de pratique quand on est une femme, seule, avec la charge d’'une
famille, avec des revenus plus bas qu’un homme, parce que c’est encore la régle en France ?
L’Ufolep la encore possede son réseau associatif, des structures affiliées souvent proches des lieux
de vie qui proposent des activités sportives accessibles. Nous pouvons étre fiers de faire partie des
10 fédérations sportives les plus mobilisées sur le Pass sport, ce dispositif de I'Etat qui a permis a
des enfants de pratiquer a un colt accessible. Pres de 25p 000 d’entre eux ont pu régler leur licence
grace a ce pass sport. L'Ufolep est une fédération d’éducation populaire et de sport et aussi une
fédération populaire, fiere de I'étre. En complément de ses associations qui permettent cette liberté
de pratique, I'Ufolep a créé des dispositifs, adaptés a des publics que I'on sait éloignées ou
empéchés, la ou nos associations ou structures affiliées n’existent pas encore, pour rétablir ce droit
fondamental. Ces dispositifs, vous les connaissez comme Toutes sportives, le petit nouveau
Ufobaby, nos opérations découvertes, Primosports etc. Je profite de ce moment pour te saluer
Pierre, ainsi que la direction technique nationale qui, en lien permanent avec tous les échelons, se
mobilise pour la mise en ceuvre de notre projet sportif fédéral et avec qui jai le plaisir de travailler

chaque jour et dont je mesure I'engagement

Article 2 de la convention, chacun peut se prévaloir de tous les droits et de toutes les libertés
proclamées dans la présente Déclaration, sans distinction aucune, notamment de race, de couleur,
de sexe, de langue, de religion, d'opinion politique ou de toute autre opinion, d'origine nationale ou
sociale, de fortune, de naissance ou de toute autre situation. L’égalité forge I'Ufolep. Née au sein
de la Ligue de I'enseignement, I'Ufolep puise son affinité dans la République et ses valeurs. Nous
sommes des militantes et militants de I'égalité. Nos actions s’appuient sur cette valeur fondamentale
de notre devise. Femme, homme, jeune fille, gargcon, au cceur des quartiers, des villages,
européens, débutants, confirmé.es, francais, réfugié.es, toutes et tous vont trouver au sein de nos
associations cette considération d’emblée. Nos animatrices, animateurs sont formés a recevoir le
plus grand nombre, sans se soucier de qui ils sont, d’ou ils viennent. Nos bénévoles, nos dirigeants
déploient sans cesse toute leur énergie pour accueillir, proposer, partager. Nous sommes formés a
secourir toutes et tous, sans aucune distinction et les 10 ans du PSC1 que nous fétons durant toute
cette année le prouvent bien. La multi activité est un excellent moyen pour mettre sur un pied

d’égalité tous les pratiquants, nos championnats avec ses réglements adaptés. Merci aux
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commissions nationales sportives, renouvelées durant cette saison, d’avoir su saisir 'essence de
notre projet sportif fédéral et de I'avoir traduit dans le plan national de formation. Cette parenthése
Covid a été uniquement sportive car le travail des bénévoles des CNS n’a pas cessé et les exemples
pris dans mon rapport moral portent aujourd’hui leurs fruits et font que des activités redémarrent
plus vite que d’autres. A I'Ufolep, tout doit étre égalité : nos réglements sportifs, financiers, nos
championnats, notre vie associative, notre formation qu’elle soit fédérale ou professionnelle, nos
dispositifs...Nos dispositifs playa tour et ufostreet, manifestations grand public largement leaders
sur leurs secteurs d’interventions, avec une démarche éducative et citoyenne, permettent 'accées
au plus grand nombre quel que soit son origine et font rayonner notre fédération et agregent de

nombreux partenariats.

Article 14 Devant la persécution, toute personne a le droit de chercher asile et de bénéficier de
I'asile en d'autres pays.

Ce droit est devenu I'actualité mondiale mais aussi notre actualité. Réfugiés, déplacées pour des
raisons climatiques, économiques, politiques ou de guerre, nous devons accueillir et protéger. Nous
devons rassurer et étre bienveillants. Au moment ou la détresse est tellement forte en Ukraine, en
Syrie, dans des dictatures africaines entre autres, que les familles sont dispersées par la guerre,
gue la mort touche des hommes et des femmes, nos associations peuvent étre des refuges, des
parcelles de paix, de petits plaisirs, de reconstruction, d’accueil. Je voulais trés sincérement saluer
toutes les initiatives, individuelles et collectives, associatives qui existent depuis le début du conflit
en Ukraine et méme plus loin. Je sais ce que vous faites depuis des semaines, sur les vagues
migratoires précédentes et je vous en remercie. L’Ufolep est depuis toujours accueillante et
généreuse. Dans les clubs, nous accueillons actuellement la plus massive vague migratoire que
'Europe a connu depuis le dernier conflit mondial. Ici ce sont des mamans qui nagent, ici ce sont
des filles qui reprennent la gymnastique, ici ce sont des jeunes enfants qui découvrent le multisports.
Ce sont déja plusieurs centaines de réfugiés a qui nous garantissons ce droit d’asile. Notre travail,
engagé en coopération avec le ministére de I'Intérieur sur les migrants, en amont de la déclaration
de guerre au peuple ukrainien, démontre notre engagement en direction de ces populations. Des
propositions concrétes vous seront soumises ce week-end afin de préciser et d’élargir notre

capacité d’accueil et d’'intégration.

Article 18 Toute personne a droit a la liberté de pensée, de conscience et de religion ; ce droit

implique la liberté de changer de religion ou de conviction ainsi que la liberté de manifester sa
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religion ou sa conviction seule ou en commun, tant en public qu'en prive, par I'enseignement, les
pratiques, le culte et I'accomplissement des rites. Loi 1905, Laicité, diversité, liberté, ces mots sont
associés a notre histoire, intégrés dans notre nom et mis en application chaque jour grace a nos
bénévoles et salariés. Oui, nous sommes reconnus, sollicités pour cela. Les délégués du Préfet
nous accordent leur confiance, nous organisons des stages sur les Valeurs de la République, le
Ministere chargé des Sports nous associe a ses réflexions, nous organisons des formations au sein
du réseau de la Ligue sur Sport et Laicité et faisons partie de son comité national, des volontaires
engages dans les services civiques suivent nos interventions sur ce sujet, nous sommes la Laicité
dans le sport. Au regard de cette expertise, nous pouvons aussi nous élever contre telle ou telle
idéologie, tel ou tel projet de loi qui implique le sport comme récemment avec la loi sur le contrat

d’engagement républicain.

Alors I'Ufolep serait la fédération sportive des Droits humains ? Cette idée me va bien car au-dela
des analyses de ces articles de la convention universelle des droits humains, choisis au hasard,
nous pouvons le vérifier chaque jour. Nous représentons une force d’action pour les droits de toutes
et tous, une force d’action qui fait envie, jalousée, je vous le dis. Mes échanges tres réguliers avec
différents Ministéres, avec le mouvement olympique et sportif, au sein de la Ligue, avec d’autres
mouvements d’éducation populaire, les collectivités et les partenaires me renvoient toujours la
méme image. Nous sommes connus et reconnus pour nos actions. Notre spécificité est appréciée
et valorisée. Notre réactivité, notre capacité permanente d’'innovation sont jalousées. Cette force ne
repose pas sur des veeux pieux, des discours philosophiques fatigués. Elle ne repose pas sur une
idée que I'éducation populaire serait un vieux truc dépassé. Nous sommes appréciés parce que
nous pensons.... Et que nous faisons. J'en suis convaincu et s'il fallait vous convaincre, voici
guelques chiffres pour conclure ce complément au rapport moral :

Presque 7000 associations déja reconquises

Des centaines de commissions sportives départementales et régionales et des commissions
nationales sportives,

Environ 50 000 bénévoles,

Des milliers de bénévoles dirigeants,

Plus de 1000 salariés, apprentis dans les équipes départementales et régionales auxquels il fait
ajouter celles et ceux de nos 1400 clubs employeurs

Un agrément CQS, PSC1 mais aussi a la formation des moniteurs et formateurs de formateurs
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1/3 des maisons sport santé créées en France (15%) mais la grande majorité de celles qui sont en
territoires prioritaires

1/3 du dispositif Sésame

6 ministeres qui nous soutiennent

Un budget en augmentation et le plus haut compte résultat depuis notre création,

Une situation saine financiére des comités

Le développement de 'emploi

Chers amis

Tout ceci caractérise notre force et elle repose sur vous, bénévoles engagés, dirigeantes et
dirigeants ultramobilisés... Salarié.es investis, ultramobilisés mais pas pour vous mais... pour les
autres, celles et ceux qui viennent, a la fois pour devenir championne ou champion national
UFOLEP, qui viennent se dépasser sur nos manifestations, ou qui viennent a I'Ufolep pour se sentir
mieux dans leur corps ou mieux leur téte ou découvrir le sport ou simplement... passer un bon
moment...

A nos co6tés, a travers vous, ces personnes découvrent 'Ufolep, nos valeurs, notre projet. lls et elles
prennent conscience qu’a I'Ufolep c’est 'Humain d’abord pour reprendre un slogan connu, ils et
elles prennent conscience qu’a travers tous les sports autrement, c’est une chose bien plus forte
qui s’écrit et qui s’appellent... la Fraternité et la Paix.

Merci

Arnaud JEAN

Président
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TOUS LES SPORTS/ AUTREMENT

Complément au rapport d’activité

Pierre CHEVALIER
Directeur Technique National

Alors que nous traversons comme cela a été rappelé par notre président une période
particulierement difficile avec : cette pandémie inédite, la guerre en Europe et la montée de
'extréme droite dans notre Pays, un président de la République avec 42% de ses électeurs qui
indiquent un vote par devoir et pas par conviction.

J’ai souhaité pour ce complément au RA évoqué des éléments positifs tout d’abord sur I'état de
notre réseau du point de vue de la vie fédérative et sur notre situation économique dans ce contexte
particulierement complexe. Pour cela je donnerai des éléments chiffrés sur 3 années concernant la
vie fédérative et les statistiques qui s’y réferent avec la situation N-2 avant COVID, la situation N-1
pendant la crise sanitaire et la situation actuelle bien que la saison ne soit pas terminée.

En seconde partie jaborderai I'évolution de notre modeéle économique sur une période de 10 ans
en prenant 3 années de référence 2011/2016 et 2021 et en évoquant les enjeux pour favoriser notre
développement.

Pour finir en 3°™¢ partie jévoquerai quelques pistes en matiére de développement de la vie
fédérative qui participeront a alimenter nos travaux de groupes pour les ateliers de cet AM et si
besoin était de démontrer la pertinence de notre projet conjuguant ainsi notre double ambition de
fédération sportive et de mouvement d’éducation populaire apportant notre contre contribution pour
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faciliter 'accés a la pratique des publics et populations qui en sont les plus éloignés et proposer des
projets qui permettent de participer au mieux vivre ensemble, a faire société .

Ce complément au RA vient enrichir le RA que vous avez recu en support numeérique et qui vous a
été remis en version papier a I'accueil. Vous constaterez que nous souhaitons rendre ce RA plus
dynamique avec les liens sur les vidéos, reportages et zooms sur des initiatives territoriales
régionales, départementales et locales en lien avec nos priorités fédérales permettant l'illustration
des propos.

1 partie : lors de la saison 2019/2020 nous comptions 307 000 adhérents pour 7272 associations,
ces chiffres confirmaient une lente mais réelle diminution de nos effectifs au cours des 2 derniéres
décennies. La saison 2020/21 fut dramatique avec une perte de 34% de nos licences pour finir la
saison avec environ 204000 adhérents. Concernant les associations la perte fut moindre environ
600, pour finir a 6678.

2021/22 est celle de la reprise avec un objectif de revenir a la fin du mandat, en 2024 au niveau
d’avant covid, nous approchons a ce jour les 260 000 licenciés (en analysant le volume possible de
licences lors des années précédentes entre fin avril et fin aolt nous pouvons espérer finir la saison
entre 265 et 270 000 licenciés. On peut donc indiquer que nous reprendrons cette saison entre 60
et 65 000 licenciés, c’est-a-dire un retour des 2/3 de la perte enregistrée pendant la période COVID).
Pour nous positionner par rapport a 'ensemble du mouvement sportif le niveau est de -12 % par
rapport a la situation pré covid, nous n’en serons pas loin, mais la moyenne chez les affinitaires est
supérieure en matiére de baisse, ce sont les fédérations qui proposent des activités de loisirs sans
finalité de compétitions qui enregistrent les pertes les plus importantes, ce qui s’explique car la
licence est exigée (cf code du sport) uniquement pour les pratiques compétitives.

Sion analyse par famille d’activité, il y a une baisse généralisée sur la grande maijorité des pratiques
jai effectué un regroupement par famille d’activités pour les principales de facon a ce que vous
disposiez d’'une photographie :

Les activités de la forme, danse, rp, activités douces : nous étions 74845 avant covid et nous
sommes a 52881 cette année soit un delta de pres de 22 000.

Les activités d’expression (gym, grs, chear, twirling) 55935 pour 49482

Les activités cyclistes : 32457 n-2 pour 29203 n

Les sports co : 28810 n-2 pour 26148 n (malgré l'arrivée du foot us, futsal et le volley qui est a un
niveau légérement sup a n-2)

Les activités de raquettes 18007 pour 14963

Les sports mécas 11347n-2 pour 11482 n (non encore terminée car nous rentrons encore des
licences sur ces activités)

Le multisports sur lequel nous investissons beaucoup 8334 n-2 pour 10101

Les activités de précisions de de 7900 a 6420

Les arts martiaux : de 8690 a 6508.

Pour ce qui concerne les associations c’est plutdt encourageant comme en effet nous approchons
les 7000 assos pour 6578 lors de la saison derniére et de 7272 lors de la saison n-2, soit moins de
3% de diminution.

A ce jour 30 comités ont égalé ou dépassé leur nombre d’assos n-2, vous me direz que 70 n’ont
pas retrouvé le niveau antérieur, certes mais cela signifie que le développement est possible, autre
signal encourageant nous enregistrons + de 500 nouvelles assos, dont quasiment 1/3 (162 de C3)
ce ratio est nouveau et peu nous offrir de belles perspectives si nous sommes en capacité de les
fidéliser et de mettre en place un systéme d’adhésion efficace pour ces affiliations. Le
développement du secteur sport et société porte ses fruits jaurais I'occasion d’y revenir sur
I'évolution de notre modéle éco. A noter également que 16 comités ont enregistré a minima 10
nouvelles assos.
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Pour les adhérents, si je prends les éléments positifs je constate que 10 comités ont déja dépassé
le nombre de licenciés de la saison n-2 finale et que la tres grande majorité des comités ont un
nombre d’adhérents supérieur a celui de la saison derniere, seulement 3 départements dont ce n’est
pas le cas, dont 2 comités des Antilles pour lesquels la situation sociale et sanitaire est tres tendue.

Notre capacité a accueillir de nouvelles disciplines : de nouveaux arts martiaux, le foot américain,
le chear, le multisport, I'éveil corporel et 'ufo baby pour lesquels on peut espérer de beaux jours.
Le secteur sport éduc s’est organisé pour pouvoir accueillir et propose une démarche qui je I'espéere
nous permettrons de les fidéliser.

Un point sur les Ufopass nous sommes certes en avance par rapport aux saisons précédentes avec
3 000 a ce jour, en sachant qu’'un grand nombre est délivré lors de cette période printaniére et
estivale. Notre jauge plancher au regard des projets menés sur les territoires est de 100 000, nous
en sommes donc tres éloignés méme si nous avons des signaux encourageants avec le nombre
croissant de C3 affiliés des ufobox affiliées

2) Modele économique de la fédé :

Pour ce faire j'ai choisi de donner quelques indicateurs sur une période de 10 ans avec 3 années
de référence 2011, 2017 et 2021

Du point de vue budgétaire tout d’abord, les produits de la fédération se sont élevés a :

3530 291€ en 2011

4792 270€ en 2017

5 801 390€ en 2021 soit plus de 60% d’augmentation sur cette période

La part des affiliations et des licences dans ces budgets est de :

1 793 558€ en 2011

1924 721€ en 2017

1 281 199€ en 2021 (saison impact covid, vous pourrez voir dans la présentation du budget 2022
gue nous espérons 1 562 670€ pour la saison en cours, il nous manque 25K€ a ce jour pour y
parvenir)

Mais nous pouvons constater qu’en 2011 ces produits représentaient un peu plus de 50% du budget
Pour 'année 2021 cela en représente 22% (et dans la situation de reprise dans laquelle nous
sommes cela représentera au maxi entre 25 et 28% des produits pour I'exercice 2022)
Concernant les subventions maintenant

En ce qui les subventions :

803 917€ en 2011

1 041 229€ en 2017

2 138 510€ en 2021

Ces montants de subventions sont sans la valorisation des postes de professeurs de sports, agents
du ministére placés aupres de I'ufo pour un montant d’'un peu plus de 750 K€.

En 10 ans les ratios des produits liés aux affi/licences d’'une part et aux sub d’autre part se sont
inverseés (50, 67% pour les affi en 2001 pour 22 % cette année et 21, 63 % de sub en 2011 pour 49,
93 % du budget 21).

Comme notre président I'a précisé précédemment dans son complément au RM

On peut dire que nous avons plutot bien traversé la crise malgré la perte importante des produits
liés aux affiliations et aux adhésions.

La pertinence de la création de nos 2 secteurs d’activité en 2012 et I'énorme travail de structuration
et de développement effectué mené de main de maitre par Adil porte ses fruits sans cette
augmentation de subventions de + de 1, 3M€ en 10 ans nous serions dans une situation
économique trés délicate comme c’est le cas de nos amis affinitaires de la FSGT, de la FSCF et de
la GV pour lesquels le modéle éco repose encore majoritairement sur les affiliations.
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Une analyse des échanges de flux entre les comités et la fédération

Année de référence 2013 car je n’ai pas retrouvé ces flux pour 2011

1 793 558€ de remontées des comités pour 1 158 310 d’aide au réseau

Pour 2017 :

1 924 721€ pour 1 500 213

Pour 2021 :

1 281 199€ pour 1 597 007

La aussi les ratios se sont inversés. L’aide en direction du réseau est supérieure a celle des
remontées, et I'aide est méme en augmentation sur cette période covid.

Pour ce qui concerne la masse salariale hors valorisation des agents du ministére des sports (qui
fausse un peu la donne car tous les cadres sont intégrés dans le budget national sur prescription
du ministére alors que 4 des 8 cadres sont en région)

778 7T79€ en 2013 ;

856 077€ en 2017 ;

1 356 494€ en 2021.

Eny intégrant la valorisation cela représentait 40% du budget en 2013 pour 36% en 2021.

La proportion est Iégérement en baisse, nous avons une équipe qui s’est beaucoup étoffée
(doublement des effectifs au cours des 10 ans), une équipe de direction solide composée de 4
collégues qui ont entre 20 et 30 années d’expérience dont entre 15 et Plus de 20 au sein de notre
réseau pour 3 d’entre eux, ensuite nous avons une équipe technique majoritairement jeune, nous
avons fait le choix de d’étudiants qui ont effectués des stages a I'ufo et que nous avons ensuite
recrutés, Fanny, Thomas et Chloé dont vous avez pu remarquer I'absence en raison d’une récente
intervention chirurgicale suite a une blessure au hand (comme quoi le sport n’est pas
nécessairement bon pour la santé) et dernierement nous avons fait le choix et de I'apprentissage,
au niveau de I'’équipe de direction nous sommes fiers de pouvoir donner leur chance a des jeunes
de trouver un stage ou un emploi ce qui est un réel parcours du combattant. C’est un pari sur I'avenir
car participer a, 'accompagnement au tutorat et la formation de ces jeunes prend du temps, nous
souhaitons pouvoir les conserver au sein de notre réseau ce qui impliquera une augmentation de la
masse salariale pour les années a venir. Aujourd’hui le modele est plutét vertueux car ces
embauches ont facilité la diversification de Nos ressources et elles générent plus d’aides en
direction du réseau ainsi que des financements territoriaux complémentaires.

Je profite de ce paragraphe RH pour remercier tous les collegues de la DTN pour le travail effectué,
pour leur capacité a innover, a développer de nouveaux projets, et a vous accompagner au quotidien
avec une grande solidarité et une tres bonne cohésion ce qui est pour moi un véritable plaisir de
collaborer avec cette équipe qui plus est paritaire et la confiance totale qui existe entre les membres
de la direction.

Pour terminer sur ce point de la situation économique I'on peut étre trés satisfait de la bonne santé
de notre réseau, les données innovance le démontrent, le nombre de départements disposant
d’accompagnement et de moratoires est en diminution et notre capacité et notre réactivité a
répondre aux sollicitations en direction des publics les plus vulnérables pendant cette pandémie a
permis a de nombreux territoires de développer de nouveaux projets et également a certains
d’assainir leur situation @conomique.

3 Quelques pistes de développement de la vie fédérative

Dans les pistes de développement, le pass’sport, aide en direction des jeunes dont les parents
bénéficient de la rentrée scolaire et aux adhérents des associations situés dans les territoires
prioritaires est un outil que nous avons largement utilisé car nous sommes dans le top 10 en nombre
d’assos qui ont permis a des familles de pouvoir bénéficier de cette aide, avec 1410 associations
pour pres de 24 000 jeunes concernés (soit plus de 28% de nos licenciés jeunes et enfants). En
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pourcentage d’assos qui ont utilisé ce dispositif, cela représente 20% quand quelques ont mobilisé
bcp plus a 'image de la Gym 91% ou du hand 80%. 1 126430 enfants ont bénéficié de cette aide
soir pres de 20% de la cible 5 658 136 éligibles d’aprés les sources de la CNAF. Dans le top 10 de
nos associations ayant utilisé nous retrouvons 1 asso de Roubaix plus de 400 pass’sports délivrés,
d’Outrau ou encore de Vaux en Velin ou encore Gennevilliers. Malgré notre campagne avec la
newsletter en direction des assos, la revue, les réseaux sociaux, webinaire .... Nous ne sommes
pas parvenus a ce résultat, il faut noter que cette opération est reconduite pour la prochaine saison
et que nous avons une marge importante de progression, la volonté du ministere des sports est que
toutes les associations des fédérations agréées soient enregistrées sur la plateforme de facon que
tous les clubs puissent utiliser ce dispositif. Je doute que cela soit suffisant mais nous devons nous
mobiliser pour accompagner nos associations a utiliser cet outil. Je vous rappelle que le Centre de
droit et de I'économie du sport lorsqu’il avait audité la fédération avait identifi€ que nous avions
beaucoup plus de licenciés issus des CSP ouvriers et employés que les autres fédérations sportives
ce qui signifie que des cohortes importantes de nos adhérents sont éligibles. Cela bénéficie a nos
licenciés mais peut également nous permettre de faciliter 'accés a nos pratiques a de nouveaux
adhérents. Pour information le territoire en téte au niveau % toutes FD confondues est la Bretagne
alors que celui qui a le moins utilisé est Mayotte alors que c’est certainement un qui en a le plus
besoin, Naoilou, président de comité d’OM nous a expliqué les difficultés de ce département mais
nous pourrions réver par exemple a ce que tous les participants aux courses de pneus puissent
bénéficier de ce dispositif, ou encore nos UFO3S ....

Autre axe de développement de la vie fédérative les projets relevant du secteur sport et société, on
peut certes constater des améliorations car dans les cahiers des charges des dispositifs le
développement de la vie fédérative est intégré méme si cela n’est pas respecté sur tous les
territoires, mais déja les finalistes de I'ufostreet sont tous titulaires d’une licence ou d’un ufopass,
les participants a nos séjours financés par TANCV également... Nous avons cependant une marge
de progression importante pour fédérer tous les publics que nous croisons. L’'emploi s’est fortement
développé au sein de notre réseau + de 400 créations de postes accompagnée par 'ANS au cours
des derniéres années et plus de 1400 assos employeuses, c’est une force de frappe importante
dont dispose trés peu de FD. Aujourd’hui ce public jeune est souvent plus préoccupé par le
développement de projets que par la vie fédérative, ce qui est compréhensible car les projets
financés participent a la pérennisation de leurs postes mais il est déterminant de leur proposer un
accompagnement et des formations complémentaires pour qu’ils soient des ambassadeurs du
développement de la vie fédérative, c’est déterminant pour notre avenir. Je peux également
annoncer du développement en cours avec I'anestaps et la PJJ.

Pour ce qui concerne sport éducation, il y a également du développement possible méme si la aussi
comme pour le secteur sport et société il nous faut réfléchir aux adaptations de la licence classique
qui ne répond plus aujourd’hui a la diversité des situations de pratique. Les ateliers de cet AM
traiteront de ce sujet.

Pour sport éducation, des moyens RH ont été financés et un accompagnement important des CN
est proposeé.

Une stratégie d’accueil des nouvelles formes de pratiques est mise en ceuvre elle est importante
car au cours de notre histoire de plus de 90 ans nous avons largement participé au développement
de pratique je peux citer le judo, le foot a 7, le badminton qui se sont ensuite structurés en FD.
Aujourd’hui il se créé des pratiques innovantes pour lesquelles I'Etat ne donne plus de nouveaux
agréments en conseéquence, ses pratiques doivent se rattacher a une fédération agréée existante,
nous avons la un atout fort de développement et I'enjeu sera de fidéliser ses nouvelles formes de
pratiques.
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Je ne veux pas étre d’'un optimisme démesuré mais nous avons de réels atouts pour poursuivre
notre développement et notre aptitude a traverser la crise a démontré notre force et note capacité
a nous adapter et a nous réinventer.

Pierre Chevalier, DTN, AVRIL 2022.
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Situation financiere 2021
Danielle ROUX
Trésoriere de TUFOLEP National
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- Le Compte de Résultat -

COMPTES ANNUELS 2021

PRODUITS

Produits d’Exploitation
5.653:830/€

Produits Financiers

57.247 €

Produits Exceptionnels

RESULTATS

Résultat d’Exploitation

-59.510 €

Résultat Financier
57.247 €

Résultat Exceptionnel

90.314 € 8.965 €

Excédent

6.702 €

Total : ' Total :

5.794.689 € 5.801.391 €

Faesiration aporiive e
a i

ufolep

TOUS LS sponTs/ AuTnEsENT

- LES PRODUITS -

Contributions
Financieres
8%

COMPTES ANNUELS 2021

Utilisations des]
Fonds Dédiés
8%

5.801.391 €

Cotisation
> 22%

®\Ventes & Prestations de Services ™ Subventions
™ Reprises sur Dépréciations et Provisions

WCotisations
= Autres Produits

™ Produits Financiers

®Contributions Financieres

WUtilisations des Fonds Dédiés ® Produits Exceptionnels

utolep

TOUS LEs sponTs/auTneseNT

Fédération sportive de

la ligue de
I'enseignement

un aenr par l'educakien, popuiaire

Union Frangaise des CEuvres Laiques d'Education Physique
3. rue Récamier - 75341 Paris Cedex 07 - Tel. 01 43 58 97 71 - Fax. 01 43 58 97 74 - www.ufolep.org

Association régie par |a loi du 1* juillet 1901 - N® SIRET 38755779600019 Code APE 9312 Z
N° d'organisme de formation 11753160575



Proces-verbal Assemblée générale 2022

UFOLEP

COMPTES ANNUELS 2021

Ventes & Prestations de Services

Droits d’Inscriptions (Formations)

176.343 € 00

Recettes Diverses

81.513 € 00

Prestations de Services — Intervention

3.000 € 00

Ventes de Produits Pédagogiques

166.583 €

VENTES & PRESTATIONS: DE:
SERVICES

427.439 € 00
7,37 %

utolep

]
AuTnEMENT

Subventions d’Exploitation

COMPTES ANNUELS 2021

Ministére des Sports & ANS 1.003.300 € 00 S agﬁgﬁi "
Agence Nationale .de_ la Cohésion des 525770 € 00 DU SPORT
Territoires
Agence Nationale du Chéque Vacances 361.500 € 00
FONJEP (Postes Aidés), AUTRES
(Ministere,PJJ,...) el roencE
Ministére des Sports B S
anCV Valorisation des Personnels Jeunesse & Sports 757.900 € 00

2.896.410 €

R SUBVENTIONI IV EXFILOIMATTONN 00

F®NJEP 49.93 %

Lfolep
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- L) L r Ll
Afflllatlons et Ad hGSlons COMPTES ANNUELS 2021
) 1.281.199 €
AFFILIATIONS & ADHESIONSS 00
22,08 %
\-. u}f?,,"éi?--»‘ 1)
e »

— Réalisé DL

Associations/ Y
Structures 6.620 =B
Adultes 125.593 | -3462%
Jeunes 27.893 - 31,66 %
= Affiliations = LicencesAdultes Enfants 49.794 -3357%

= Licences Jeunes Licences Enfants
= Licences Manifestation = LicencesAdhérents C3S

utolep

TOUS LEs sponTs/AuneseNT

COMPTES ANNUELS 2021

Contributions Financieres & Autres

Produits
laligue e La Ligue de 'Enseignement
e Dont : - La valorisation du Loyer pour 114.480 €
- Reversement Volontaire tout Terrain pour 41.723 423.093 € 00
€ {dema.sport

s 8 - Convention Ligue -UFOLEP 2021 pour 266.890 €
Partenariats (SportEasy, Héxopée , Idema, 50.353 € 00

SportEasy AP, AC)
Autres Produits 33.413 €00 APAC
HEXOPEE CONTRIBUTIONS: & AUTRES 506.859 € 00
s PRODUITS 8,74 %
utolep

TOUS LEs SPONTS/AuTnEsENT
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Produits Financiers CONPTES ANNUELS 2031

(hors reprises sur provisions)

PRODUITS FINANCIERS 21.069 € 00
Revenus liés a nos Placements Financiers 0.36 %
Livrets, Comptes & Terme, Parts Sociales iani

Produits Exmmlllmmuihs

hors reprises sur pr0\/|5|ons

PRODUITS EXCEPTIONNELS 410 € 00
0,01 %

TOUS LES SPORTS/ AuTnEseNT

Reprises Dépréciations & COMPTES ANNUELS 2021

Provisions

REPRISES SUR DEPRECIATIONS: = 215.854 € 00

& PROVISIONS 3.72%
dont la Provision pour I'AG 2021
dont les Dépréciations pour lesimmo. 84.000 € 00
financieres 36.177 € 00
dont les Dépréciations pour certains clients 89.904 € 00
dont Provisions Retraite (Salariés parti en 5.773 €00
2021)

Utilisations dies Fandss Dediés
UTILISATIONS; DES; FONDSS
DEDIES e o

Fonds dédiés antérieur utilisés en 2021

TOUS LES SPORTS/ AurneseNT
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- LES C HARG ES " COMPTES ANNUELS 2021

21%

5.794.689 €

WACHATS WAUTRES ACHATS & CHARGES EXTERNES
WAIDES FINANCIERES W/MPOTS ET TAXES
WAUTRES CHARGES ® DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
BDOTATIONS AUX DEPRECIATIONS ET PROVISIONSMREPORTS EN FONDS DEDIES
utft O/é‘p ™ CHARGES EXCEPTIONNELLES |

TOUS LEE SpanTs/ auTnEmeNT

Achats et Autres Achats & Charges COMPTES ANNUELS 2021

Externes

1- Fonctionnement de la
Fédération

(Fournitures, Loyer, Locations,

Assurances, Affranchissement,

37.291 € 00 Téléphone, ...)
ACHALS 0,64 % 1.382.323 €

2a- Masse Salariale 00

395.716 € 00

AUTRES 2b- Valorisation des
CHARGES 4.070.254 € personnels Jeunesse & 757.900 € 00

EXTERNE 00 Seore

70,24 % 3- Outils, Productions, 1.035.509 €
S Sites Internet, Rewue EJ 00

4- Frais de déplacement
(Bureau, Comité Directeur, Assemblég

Générale, Regroupements, 536.097 € 00

Commissions, Groupe de Travail,

"fO/’r"p Stages, ...) |

ToUS LEs sponys/auTnesenT
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COMPTES ANNUELS 2021

Aides Financieres aux Comites

Contractualisation 308.080 € 00

Formations Régionalisées 50.196 € 00

Vie Sportive (Cahier§ des Charges et Ind. 32.016 €00

Sportifs)
Autres (ANCV, Volontaires Tout Terrain, UFO3S,
Paris 2024, Impact 2024, Parcours Coordonnée, 812.599 €
Primosport, ...)
1.202.891 €
00
20,76 %

utolep

Tous Les sponts/ auTnesenT

Evolution des Flux Financiers COMPTES ANNUELS 2021
avec les Comités ...

2500000

1967 923
2000000 1879 282 1 869 549,

1872213

1792 504
1529 803 1597 007 dontles

productions a
1281 199 destination des
comités
<: (349.691 € 08)
etles adhésions
groupéesa
HEXOPEE et a la
SACEM
(44.425 € 29)

2018 2019 2020 2021

1500 000

1000 000

500 000

W Affiliations & Adhésions M Contributions aux Comités

ufolep.

Tous Les sponts/auTnesent
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Charges Exceptionnelles COMPTES ANNUELS 2021

(hors dotations aux provisions)

CHARGES EXCEPTIONNEILLES
dont Créances Irrécouvrables, Indemnités de | 36.611 € 00
départ et Charges sur Exercices Antérieurs 0,63 %
arrivés apres la cléture des comptes 2020

oS LEs sponTs/auTnesenT

Dotations Amort./Provisions &

COMPTES ANNUELS 2021

Impots

DOTATIONSAMORIT & 165.555 € 00
PROVISIONS 2,86 %

dont la Provision pour 'AG 2022
dont la Provision pour 'Engagement Retraite 84.000 € 00

dont la Provision pour Dépréciation des 25.514 € 00

Créances 44.738 € 00

dont les Dotations aux Amortissements du 11.303 € 00
Matériel

IHPﬁTS & TAXIES (sur les placements 2-1 52 € m
fiscalisés) 0,04 %

ufo/s

=/ nurnemeny
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Autres Charges & Reports en Fonds

LN COMPTES ANNUELS 2021
Dédiés
REPORTS EN FONDS DEDIES | 279,935 €00
ANCT (Cités Educatives) 25.770 € 00
Ministére de la Justice (Pw) 10.833 € 00
ANS (Outils Numérique) 46.670 € 00
Ministére de I'Intérieur (Primosport) 18.162 € 00
PJJ (DROM) 60.000 € 00
ANCT (UFO3Ss) 93.500 € 00
Ministere des Sports (Cités Educatives) 25.000 € 00

ufolep.

Le Bilan COMPTES ANNUELS 2021

ACIIE PASSIF

Fonds Propres
24153 £ 00 1.546.772 € 00
Fonds Dédiés & Provisions
5852015075600 652/878 €00

Dettes

3.145.010 € 00

Total : 5.344.660 € 00 Total : 5.344.660 € 00

utolep

TOUS LES SPORTS/ AuTnEsENT
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ACtIf Im mOblllse COMPTES ANNUELS 2021

Immobilisations Incorporelles &

Corporelles
dont la Marque UFOLEP 168.412 € 00

dont les Agencements et Installations

dont le Matériel de Bureau, d’Informatique & le Mobilier
Amortissements
des Immobilisations Incorporelles & -144.260 € 00
Corporelles
Immobilisations Financiéres
53.101 € 00

dont les Titres de Participation Banque Populaire
dont les Préts Accordés avec certains comités
Amortissements
oo . i -53.101 € 00
des Immobilisations Financieres

ufolep

TOUS LES SpOnTs AuTnEsENT

ACt if C i rc u Ia nt COMPTES ANNUELS 2021

Créances « Usagers-Clients » 48.967 € 00
Comptes Courant Débiteurs — Réseau 506.321 € 00

dont 44 % de nos Comités Départementaux & Régionaux
Provisions pour Dépréciation des Créances -60.359 € 00
Autres Créances 540.720 € 00
Trésorerie 4.260.037 € 00
24822 € 00

Charges Constatées d Avance

utolep

Tous Les sponts/ aurnemenT
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Fonds Propres, Fonds Dédies &

PrOViSionS COMPTES ANNUELS 2021
Fonds Propres de TUFOLEP Nationale @ 1.540.071 € 00
Résultat de ’Exercice (Excédent) 6.701 € 00
Prowsmns pour Rlsques 25.000 € 00
Cautionnement Bancaire
Provisions pour Charges
dont la Provision pour Engagement Retraite 325.763 € 00
dont la Provision pour I'Organisation de 'AG de 2022
Fonds Dédiés
dont 'Engagement a Réaliser des Subventions pergues en 302.115€
2021

ufolep

ToUs LEs sponTs/auTnesenT

Dettes

Féesiratice sportive du

COMPTES ANNUELS 2021

Fournisseurs

1.419.358 € 00

Dettes Fiscales et Sociales

155 €00

Comptes Courants Créditeurs — Réseau
dont 67 % de nos Comités Départementaux & Régionaux

1.476.330 € 00

Produits Constatées d’Avances

249.167 € 00

uft G/é‘p

Tous Les sponts/auTnesenT
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. TOUS LES SPORTS YAUTREMENT
Evolution de nos Fonds Propres

et du Fonds de Roulement ...z EONFTES ANUEES 2651

2500 000

2316 087 2223 803
2000 000 1880 568 1891648
1510 281 1527 338 1540071 1546 772
1500 000
1000 000
500 000
0
2018 2019 2020 2021

®Fonds Propres @ Fonds de Roulement

ufolep

ToUS LEw sponTs/auTneseNT

COMPTES ANNUELS 2021

EVOIUtion des RéSUItats (sur 5 années)

oo 74 669

70000

60 000

50 000

40 000

30000 27 845
20000 17 058
12733
10 000 6701
: 1
2017 2018 2019 2020 2021

uf O/é’p | a affecter aux fonds propres |

ToUS Les sponTs/auTnesenT
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ufo/ep
TOUS LES SPORTS f AUTREMENT

Rapports financiers UFOLEP

RAPPORT
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS 2021

présentés par Olivier SOUILILARD

Commissaire aux Comptes

0O OO suroier
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Rapports financiers UFOLEP folep

BUDGET 2022

présenté par Danielle ROWX

Trésoriere Nationale

0 O 6 suroee

BUDGET 2022

RESULTATS

CHARGES PRODUITS
Produits d’Exploitation Résultat d’Exploitation
5V 281486 5.554.120 € 77 -174.021 € 59
Produits Financiers Résultat Financier
2:500%00 42.090 € 59 39.590 € 59
Produits Exceptionnels Résultat Exceptionnel
D€ 00 134.431 € 00 134.431 € 00

Résultat :

0€

Total :

5.730.642 € 36

Total :

5.730.642 €36
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-~ LES PRODUITS - BUDGET 2022

8,79% 0,37% 7.81% 5.730.642 €
36

27,5...

B VENTES & PRESTATIONS DE
SERVICES

B SUBVENTIONS
D'EXPLOITATION

W AFFILIATIONS & ADHESIONS

mAUTRES PRODUITS DE
GESTION COURANTE

BPRODUITS FINANCIERS

41.44% M PRODUITS EXCEPTIONNELS
44/

ufolep

TOUS LES SponTs S auTnEMENT

Ventes & Prestations de Services BUDGET 2022

Droits d’Inscriptions (Epreuves Nationales) 166.413 € 00
Droits d’Inscriptions (Formations) 212.820 € 00
Recettes Diverses 131.764 € 50
Prestation de Services - Intervention 6.000 € 00
Ventes de Produits Pédagogiques 170.000 € 00
VENTES & PRESTAITIQNS: DE 686.997 € 50
SERVICES 11,99 %

olep

ToUs LEs sponts/ auTnesesT
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Subventions d’Exploitation BUDGET 2022

Ministére des Sports 25.500 € Q0
Agence Nationale du Sport 904.000 € 00 AGENCE
Agence Nationale de la Cohésion des S gg*;ggg%
9 ae 225.500 € Q0
Territoires
y Agence Nationale du Chéque Vacances 342.000 € 00
FONJEP (Poste.s Aldc‘as), PJJ & Autres 277 107 € 00
Ministeres —
j Ministére des Sports D53 Tanmiroinn
FﬁN]EP Valorisation des Personnels Jeunesse & Sports 600.912 € 00
AN B8 PPOETS ASSHCIATPS 2.375-019 €
SUBVENTION! D/ EXPILOITATTONN 00
41,44 %

utolep

TOUS LES SPORTS S AUTHEMENT

iations et Adhésions BUDGET 2022

, 1.576.670 €
AFFILIATIONS: & ADHESIONSS 00
5 \ 27,51 %
6% ¥ SoleP.
2 = | g

L) Associations/ 7.000 +574%

Structures
= Affiliations
= LicencesAdultes Aduites 161.000 +2819%
¥ Licences Jeunes Jeunes 35.000 | +2548%

Licences Enfants
= Licences Manifestation Enfants 68.000 +36,56 %

H Adhérents C3S + 20 Personnes

ufolep

TOUS LES SPONTS S AuTHEMENT
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Autres Produits de Gestion

BUDGET 2022

Courante

Ligue de 'Enseignement
dont la valorisation du Loyer pour 119.773 € 50 437.884 €63
APAC Assurances 25.000 € 00
Partenariats 41.000 € 00
AUTRES PRODUITS DE GESTION | °03.884 €63

4
la ligue de
|'enseignement APAC

assurances

ufolep

2
AuTREMENT

Produits Financiers
BUDGET 2022

(hors reprises sur provisions)

PRODUITS FINANCIERS 21.058 € 16
Revenus liés a nos Placements Financiers '0 37 %
Livrets, Comptes a Terme, Parts Sociales !

Reprises Dépreciationss &
Provisions

REPRISES SUR DEPRECIATIONS: | 447.586 € 87
& PROVISIONS 7.81 %
dont la Provision pour 'AG 2022
dont les Provisions pour les Immos 84.000 € 00
Financieres 21.032€ 43
dont la provision pour Dépréciation Clients 40.000€ 00
UfO/C”P_ — dont 'Engagement a Realiser sur les 302.554€44 | =
Subventions
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Transferts de Charges BUDGET 2022

Transferts de Charges
d’Exploitation 24.995 € 20
Refacturatiom USERP Naiionale=88Comitiéss 0,44 %
UFOLER
Produits Exceptionneis
Produits Exceptionnels 94.431 € 00
Utilisation des Fonds Propres 1,65 %

ufolep

TOUS LES SponTs S auTnEMENT

- LES CHARGES - BUDGET 2022

23,5... 2,13% 0,04% 5.730 .642 €
36

BACHATS

BAUTRES CHARGES
EXTERNES

B CONTRIBUTIONS AUX
COMITES

B DOTATIONS AUX
AMORTISSEMENTS &
PROVISIONS

®/MPOTS SUR LES
ORGANISMES A BUT NON
LUCRATIF S —

64,87%

olep

ToUs LEs sponts/ auTnesesT
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Assemblée générale 2022

UFOLEP

Achats et Autres Charges Externes

BUDGET 2022

1- Fonctionnement de la
Fédération

(Fournitures, Loyer, Locations, 589.418 € 91

Assurances, Affranchissement,
Téléphone, ...)

2a- Masse Salariale

1.482.316 €

1

541.848 €63
ACHATS 9.46 %
AUTRES
CHARGES | 371 :.2196 €
EXTgRNE 64.87 %

2b- Valorisation des

personnels Jeunesse & 600.912 € 00

Sports

3- Outils, Productions, 586.388 € 73

Sites Internet, Rewe

4- Frais de déplacement

(Bureau, Comité Directeur, Assemblée 1.000.009 €

Générale, Regroupements,
Commissions, Groupe de Travail,
Stages, ...)

00

Féesination sporthe tu

utolep

TOUS LES SponTs S auTnEMENT

Contributions aux Comites

BUDGET 2022

Contractualisation 150.000 € 00
Formations Régionalisées 50.000 € 00
Vie Sportive (Cahier§ des Charges et Ind. 264.607 € 00
Sportifs)
Autres (dont AMR M3S, ANCV, etc) 882.580 € 00
| 1.347.187€
CONTRIBUTIONS AUXXCONUTHESS 00
23.51%

ufolep

TOUS LES SPONTS S AuTHEMENT
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Proces-verbal

Autres Charges : Dotations &

BUDGET 2022

Impots

DOTATNONSAMORIT .& 121.910 € 61
PROVISIONS 213%
dont la Provision pour 'AG 2023
dont la Provision pour I'Engagement Retraite gg 888 ggg
dont les Dotations aux Amortissements du 1 1' 910 € 61
Matériel ’
IMPOTS SUR LES ORGANISMES A\ | 5, 500 € 00
BUT m “.Im.“:F (sur les placements 0.04 %
fiscalisés) ;

o
utolep
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TOUS LES SPORTS /AUTREMENT

Présentation des vosux

Elisabeth DELAMOYE

Secrétaire Générale du Comité Directeur National
André couplet

Président de la CNSR
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Modification de texte de I'article 33 du réglement intérieur concernant la place d’'un.e élu.e du
CDN au sein d’'une CNS

Réponse proposée : Chacun des deux statuts énoncés dans le veeu, glu.e national.e et responsable d’'une
CNS, représentent des responsabilités importantes. Il est difficile de s'impliquer et s'investir pleinement sur
ces deux fonctions.

Auparavant, certaines personnes cumulaient ces deux casquettes et des conflits d'intéréts, inhérents a cette

Nord (59) situation, ont pu avoir lieu.

Par expérience, 'TUFOLEP Nationale a donc décidé d'ajouter cette précision « Un membre du comité
directeur peut étre membre d’'une commission nationale sportive : dans ce cas, il ne peut étre ni le
représentant du comité directeur national, ni étre responsable de cette CNS » a I'article 33 du reglement
intérieur afin d’éviter de nouvelles situations délicates.

A noter, avant tout engagement au sein du Comité Directeur National, cette précision est faite au candidat.
Par ces éléments, la Commission Nationale de la Vie Sportive est en accord avec I'avis de la CNSR et donc
répond défavorablement au veeu formulé par le comité départemental Nord (59).

Modification de I'article 11 des statuts sur le fonctionnement du comité avec ou non un.e délégué.e

Réponse proposée :
Ce veeu est recevable sur le fond et la forme mais la CNSR lors de sa derniére réunion du 09/02/2022
a proposé de mener une réflexion sur le réle et les missions des professionnels au sein de notre
réseau.
Cet article 11 date d'une période ol il y avait un modeéle quasi unique sur 'ensemble du territoire avec
p = un délégué, majoritairement avec le statut d'enseignant (détaché ou mis a disposition) qui cumulait
uy de Déme (63) . e : PR
souvent |la fonction de secrétaire général élu au sein du comité départemental Ufolep.
Ce modéle a beaucoup évolué au cours des derniéres années, nous parlons maintenant de filiere
métiers avec des fonctions d’animateurs, de développeurs et de directeur.trice.s déléaué.e.s. il y
egalement la création de la convention des métiers du sport ou de I'animation socioculturelle qui
générent des obligations pour les comités qui sont de plus en plus a occuper la fonction d' Employeur.
Nous proposons de surseoir a la présentation de ce veeu a lors de I'assemblée générale mais
d’'entamer les réflexions et les travaux sur la place et le réle des professionnels notamment en
proposant dans un premier temps en proposant un atelier sur ce sujet lors de notre prochaine AG.
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Proces-verbal

Report des modifications statutaires prévues concernant
I'utilisation de ['écriture inclusive

Réponse proposeée : L'assemblée générale 2021 a adopté
les statuts nationaux en écriture inclusive. En cohérence
avec cette décision, le CDN proposera a I'AG de Brive
I'écriture inclusive des statuts types départementaux et
régionaux. Nous ne pouvons revenir sur une modification
qui a été votée a 'assemblée générale précédente.

Corréze (19)
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Partenariat Fondation Alice Milliat

Signature de la convention

Eric FLORAND
Directeur Général Adjoint

MILLIAT

4,,-~"
/ ;

i

¥
7/ BRSOV CYETILITE SUM I BT AREITER M

u LA POMOAT w\ ,\-,t-n u-ug-‘.
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Partenariat Gymnova 2022-2024

Signature de la convention

Vidéo de présentation

Patrice FERRAINA
Directeur Général Adjoint

CYMNOoV/I

Partenaire Officiel
des Activités Gymniques
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Présentation des candidatures au comité directeur
national

Elisabeth DELAMOYE
Secrétaire Générale du Comité Directeur National

André couplet
Président de la CNSR
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Candidatures au college féminin des structures a
objet sportif

Naoilou YAHAYA

Candidatures au college masculin des structures a
objet sportif

Lionel CHARIOT

Jean-Pierre GALLOT
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Pierre HALBARDIER

Roland MARTIN
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Clip sur le dispositif PSC1

Cliguez sur le lien pour voir la vidéo
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Partenariat Quatro 2022-2024

Signature de la convention

Yves COLLOT
Chef des ventes France

uatro

FREEDOM TO PERFORM

Partenaire Officiel
des Activités Gymniques
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Résultats du 1®" tour des élections au comité
directeur national

Election au collége féminin fokep

190 826 mandats
Exprimés 189 384

Naoilou YAHAYA, élue avec
178 484 pour, soit 94, 24%

QO ® nrore

. 5 : 190 826 mandats  yfp/-p
Election au college masculin e

i Jean-Pierre GALLOT, 149 745 pour soit 81,03%, élu

‘Lionel CHARIOT, 123 650 pour soit 66,91%, élu
oland MARTIN, 51 400 pour soit 27,81%

Pierre HALBARDIER 18 778 pour soit 10,16%

“

OO ® e
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Partenariat Colosse aux pieds d’argile

Signature de la convention

Sébastien BOUEILH

GOLDSSE .‘ ' Cliquez sur le lien pour voir la vidéo

AUX PIEDS D’ARGILE
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Partenariat Baskin France 2022-2024

Signature de la convention

Florianne LIVET
Présidente

Cliquez sur le lien pour voir la vidéo
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Proces-verbal

Rappel des modalités de votes a
cartons levés

Elisabeth DELAMOYE
Secrétaire Générale
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Proces-verbal

Propositions de reformulations statutaires

Micheéele ROIG
Membre du comité directeur national
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- Reformulations statutaires :

Nous avons a '’Assemblée générale 2021 voté, a une large majorité, la reformulation des statuts
nationaux en écriture inclusive c’est-a-dire “une écriture neutre et non sexiste dont la vocation est
de respecter une meilleure représentation des hommes et des femmes dans les écrits”.
Pour ce faire nous avons suivi les régles suivantes :

- L'utilisation privilégiée de mots dits “épicénes” ou génériques

- La bi-formulation lorsque nous n’avons pas trouvé d’équivalent épicene

- L'usage limité du point médian pour ne pas compliquer la lecture

Nous vous proposons sur le modéle des statuts nationaux : les statuts départementaux, régionaux
et le Réglement intérieur.

- Honorabilité :

Lors de la convention nationale contre les violences sexuelles dans le sport le 21 février 2020, le
ministere des sports a affirmé sa volonté de lutter contre ce fléau. La généralisation du contréle de
'honorabilité pour “les bénévoles encadrants et les membres des équipes dirigeantes des
associations sportives”

Depuis septembre 2021, les fédérations ont I'obligation de mettre en place ce contréle mais aussi
de modifier leurs textes, reglements, et statuts fédéraux et de rappeler le contenu des articles L.212-
1, L.212-0 et L.322-1 du code du sport.

Nous vous proposons d’ajouter a nos statuts nationaux, départementaux, régionaux et au reglement
intérieur national ce contenu.

Vous trouverez ci-apres les différentes propositions de modifications de nos statuts :

Reglement intérieur National

Statuts type Comité Régional

Statuts type Comité Départemental
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Rapport de la commission médicale
Marie-Christine LABUZAN-FAVERIAL
Médecin Fédéral

e Aprés plus de deux années de crise sanitaire subie au plan mondial, notre fédération
multisport a maintenu son activité sportive au plan des compétitions.
Pour information le dossier du double sur classement concerne les jeunes de plus de 11
ans qui font I'entrainement et la compétition dans une catégorie supérieure de deux
années. Ce dossier nécessite un avis médical du médecin de I'enfant, rapporte le poids et
la taille de I'enfant, comporte I'avis de I'entraineur ou du président d’association et I'accord
parental. C’'est alors que la commission médicale de I'Ufolep rend son avis.
Nous avons eu a traiter quelques doubles surclassements toujours autour du volley ball et
plus particulierement dans le département du Nord
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Voici le détail de ce  Volley-ball 02/11/2020
gue nous avons eu a

traiter : 59

59 Volley-ball 02/11/2020
59 Twirling Baton 03/03/2020
59 Volley-ball 02/11/2020
59 Basketball 03/03/2020
59 Volley-ball 02/11/2020
59 Volley-ball 02/11/2020
62 Twirling Danse Gym  05/03/2020
62 Volley-ball 23/11/2020
62 Volley-ball 30/10/2020
73 Twirling Danse Gym  05/03/2020
971 Futsal 13/10/2020
971 Futsal 13/10/2020
971 Football 02/11/2020
59 Volley-ball 03/12/2021
59 Volley-ball 18/11/2021
59 Volley-ball 29/11/2021
59 Volley-ball 18/11/2021
59 Volley-ball 29/11/2021
59 Twirling Baton 29/11/2021
59 Volley-ball 29/11/2021
59 Volley-ball 28/10/2021

Au plan du dopage I'AFLD n’a pas traité de dossier dopage pour TUFOLEP sur I'année

écoulée

Nous sommes invités a participer au colloque « pour un sport sans dopage » organiseé le 12
mai par le CNOSF, L'AFLD et le ministére des sports.

e L'UFOLEP a fété les 10 ans de PSC1, le dipléme le plus citoyen de notre fédération.

e Le sport santé a développé ses propres outils Maison Sport Santé et protocoles d’activités
physiques A Mon Rythme : « N'’en réve pas, fais-le ! »

e Nous avons aussi collaboré au protocole commotion cérébrale pour le foot américain
Pour terminer ce rapport nous avons perdu un membre de notre commission médicale le
docteur Alain GAGNY, un UFOLEPIEN dans I'ame longtemps président de I'Ufolep des
YVELINES qui nous a quitté en ce début d’année 2022 des suites d’'une longue maladie. Il
aura jusqu’au bout, été auprés de nous et par son expertise riche en humour donné un avis
éclairé et juste. Salut a toi, Alain.
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Strategie fedérale Sante

Présenté par Jean-Jacques PIK
Membre du comité directeur national

Mon
R)/ﬁmo
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« A mon Rythme » : un protocole unique

Santé
physique
.-. Bilan Sport
santé Bien-Etre

Contenu
Fédéral
Sport
Santé

Santé Santé
mentale sociale

Le réseau fédéral des Ufo3S

21 associations

52 Ufo3S ouvertes affiliées et engagées

ouen structuration 1“ wm
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Le réseau fédéral des Ufo3S

Les acteurs porteurs d’une UFO3S

I Association ou structure affiliée
UFOLEP

BN comits uFoLEP

Le réseau fédéral des Ufo3S

m Dirigeant.e.s
= Développeur.euse.s

= Animateur.rice.s

Bénévoles/Elue.s

200 personnes
mobilisées s B Autre professionnel du
Pensemble du dispasitif réseau affiié
fedenl
a DTN
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Résultats des votes des rapports

Résultats des votes utolep

TOUS LES SFORTS /AUTREMENT

Rapport moral

PV AG

Votants 190 826 Votants 190 826
Voix exprimeées 190 826 Voix exprimées 190 074
Voix pour 190 826 Voix pour 190074
Soit 100 % Soit 100 %

O O © #uroLer

Resultats des votes ufolep

TOUS LES SPORTS "AUTREMENT

Rapport financier

:

Votants 190 826 Votants 190 826
Voix exprimées 190 826 Voix exprimées 190 826
Voix pour 190 826 Voix pour 190 826
Soit 100 % Soit 100 %

QOO ruroee
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Passation — Assemblée géenérale 2023
du 14 au 16 avril 2023

ufo/e vfo/ep

TOUS LES SPORTS / AUTREMENT TOUS LES SPORTS / AUTREMENT
CORREZE ORNE
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DISCOURS DE CLOTURE
Arnaud JEAN
Président National

T

3

TOUS LES ¢

Chaque année, en guise de conclusion, je vous propose les échéances, rendez-vous de I'année a
venir, propositions collectées auprés de mes amis du comité directeur national qui depuis un mois
m’alimentent de leurs idées et projets, travaillées avec la DTN et intégrées bien entendu dans le
budget 2022.

L’année a venir sera marquée par une nécessaire mobilisation. Ces élections présidentielles
doivent renforcer notre réle et nous placer en tant que leader des fédérations sportives sur
I'échiquier Républicain. Nous avons une immensité responsabilité : Répondre présent, assumer
notre réle de mouvement d’éducation populaire qui ne consiste pas (seulement) a accompagner
les publics « vulnérables » dans des territoires « carencés » ruraux et urbains mais a restaurer la
dignité, la citoyenneté, la parole des plus modestes, I'accés de toutes et tous a I'éducation, a la
formation, a 'emploi, aux loisirs culturels et sportifs. Au coeur de nos associations, grace a nos
interventions, nos structures, a nos bénévoles, nos salariés, nous avons cette nécessité a lutter
contre toutes les discriminations et toutes les exclusions. Etre présents, solidaires, engagés.
Rester incommodes et intransigeants face aux inégalités.

Nous avons mieux que les qualificatifs de vulnérables, précaires ou désaffiliés qui séparent. Nous
avons plus respectueux que territoire carence, difficile, QPV ou ZRR qui divisent. C’est en
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associant par 'adhésion a nos valeurs et par une place dans nos activités que nous ferons
advenir une société plus juste, plus ouverte, plus conviviale. Par exemple, nos maisons UFO 3S
me semblent a ce titre exemplaire et emblématique, le Sport certes, la Santé bien sdr, mais une

certaine idée d’'une Société solidaire sans peur de I'autre ou des lendemains.

Cette date du 1°" mai est forcément symbolique, certes contrainte mais qui nous renvoie a notre role

évoqué dans mon complément au rapport moral de défenseure des droits, du travail par exemple.

Notre identité éducative et pédagogique continuera d'étre déployée, de la petite enfance avec notre
nouveau dispositif Ufobaby. Grace a la commission nationale gymnastique, a l'initiative de ce projet,
nous avons travaillé sur la petite enfance qui vous a été présenté hier. Cette action sera prolongée
vers les enfants et passera par nos écoles multisport et multisports nature avec notamment des
fiches pédagogiques dernierement revues et remis a jour, avec lI'ambition en 2022 de décliner des
fiches pédagogiques Multisports jusqu'aux adultes et senior particulierement avec I'angle sport
santé. Cette identité se retrouvera au sein de nos formations fédérales par activités, mais également
nos Formation Initiales de Formateurs, qui se développent autours de l'appropriation d'outils

numeriques aux services des formateurs et formatrices.

Le développement autours des mobilités douces, avec le SRAV, et suite a une rencontre récente
avec Génération Vélo, devrait permettre que les Comités Départementaux soient identifiés sur le
déploiement des formations et comme des acteurs majeurs aupres des collectivités et des
territoires. Les formations également autour du KIDBIKE qui prennent de plus en plus d'importance
dans le réseau pour, y avoir assisté moi-méme il y a quelques jours, avec une appropriation au sein

de nos associations et leurs bénévoles et avec les professionnels du réseau.

Le travail d'accompagnement aupres de nos CNS, un accompagnement plus soutenu sur les
responsabilités de nos membres (leadership, communication, formation). Cela va de pair avec la
reprise de la vie sportive avec pas moins de 40 finales pour le moment, encore en recherche de
sites d'accueil pour certaines activités. Mais nos activités de loisirs ne seront pas délaissées comme
par exemple les activités de la forme qui aprés un état des lieux, vont reprendre avec les week-ends
de la forme, qui se portent bien, des réflexions sur le « comment fédérer les pratiquant.e.s » et la

formalisation du BF sont en cours. Tout ceci fera I'objet d’'une Convention en cours de construction.
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Vous le savez, depuis plusieurs années, nous avons remis la formation au cceur de notre projet.
Secourisme, parcours coordonnés, formation fédérale avec le nouveau PNF, formations initiales et
formation professionnelle. Cette redynamisation est le début avec notre volonté dés cette année de
multiplier les formations de formateurs pour garantir la qualité pédagogique des formations sur le
territoire, faciliter 'évolution constante des PNF des activités sportives, encore mieux organiser un
réseau de formateurs afin d’animer une communauté et développer la mutualisation et le partage
d’expériences. |l nous faudra convaincre et faciliter I'entrée en formation ainsi que d’inciter a
poursuivre un parcours de formation notamment pour nos bénévoles et nos jeunes. Nos formations
doivent étre aussi politiques et aborder nos enjeux d’engagement comme par exemple la question
de I'égalité des femmes et des hommes et nous devons continuer a lutter contre les violences dans

le sport, qu’elles soient d’ordre sexuel ou autres.

Pour la formation professionnelle, le lien avec la formation fédérale est essentiel. Nous nous
attellerons a I'évolution du réglement CQP avec un volume horaire plus important. Pour ce qui est
du plateau technique nous allons assurer le pilotage du plateau technique, charge lourde et
responsabilité importante. Il faudra nous organiser pour mieux mettre en ceuvre les parcours

d’engagement et pour qu’ils se traduisent en parcours coordonnés

L’engagement nous caractérise, le vbétre mais celui que nous devons susciter que ce soit a travers
le Service civique avec le séjour inspiration en juin, I'état des lieux mené avec enquéte auprés du
réseau qui a permis d’identifier des freins, des leviers. Le guide du bénévolat sera un vrai appui
pour vous et nos formations doivent permettre 'accompagnement des parcours d’engagement et

favoriser le bénévolat des plus jeunes aux séniors.

Le dossier Vie associative qui s’'integre dans celui de la vie fédérative est crucial. Les choses vont
étre finalisées en continuant a animer et accompagner le réseau, identifier un référent vie asso par
territoire, mettre a disposition des comités et des assos des outils numérigues adaptés et

accompagner le projet asso des clubs.

La question assurantielle est une brique importante des travaux a venir. Vous me parlez souvent de
I'Apac lors de les nombreux déplacements. Je le dis de maniére trés transparente et en confiance,
les liens sont tendus. Je n’obtiens pas les éléments que je souhaite, je n’obtiens pas les réponses
aux guestions et méme si le dialogue est permanent, il est compliqué. J’ai 'occasion de le dire en

bureau national de la Ligue, en CA cde la Ligue, en CA de I'Apac avec des relais efficaces comme
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Ludovic et... jai été entendu comme je I'annongais au dernier CD national Ufolep. Le 6 mai
prochain, va étre lancé un audit assurantiel pour faire un point, objectif et clair sur ce que I'Ufolep
attend en matiére de tarifs, de services, d’'information, de flux financiers, d’outils car nous sommes
aujourd’hui beaucoup trop loin du compte. Cet audit, que je partagerai avec vous, sera un élément
crucial dans la procédure de renouvellement de notre contrat d’assurance qui approche et qui sera

menée de maniére objective et avec une assistance extérieure a la Ligue et a I'Apac.

Car aujourd’hui nous devons avoir tous les atouts nécessaires pour fédérer, c’est notre priorité
numeéro 1. Si vous le permettez, pour conclure, je vais reprendre quelques mots de mon discours
d’accueil de nos premiéeres journées fédérales du Pradet il y a 6 mois et qui seront reconduites cette
année en octobre toujours au Pradet. Il nous faut fédérer :

Fédérer pour mieux partager notre projet

Fédérer pour avoir plus de licenciés et adhérents

Fédérer pour agréger plus d’associations, de structures adhérentes

Fédérer grace au Pass sport pour proposer un veéritable acces a la pratique

Fédeérer pour partager avec plus de monde notre idée de « Tous les sports autrement »

Fédérer pour avoir des championnats avec plus d’équipes, de participantes et participants

Fédérer pour étre encore plus présents en milieu rural et au pied des immeubles

Fédérer pour nous compter

Fédérer pour peser face aux ministéres

Fédérer pour agir sur les politiques publiques

Fédérer pour permettre aux plus fragiles de pratiquer

Fédérer pour rétablir plus d’égalité et plus de fraternité

Fédérer pour compter aux élus locaux

Fédérer pour obtenir plus de financements

Fédérer pour nous retrouver chaque année plus nombreuse et nombreux

Fédérer pour effacer le covid

Fédeérer autour de notre convivialité

Fédérer pour assurer notre stabilité financiére

Fédérer pour faire société

Les outils sont la : licence, affiliation, associations, structures a objet non sportif, Ufopass, Tipo,...

L’Ufolep occupe une place trés importante au sein de la Ligue et nous entrainons avec nous tous
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les secteurs dans une simplification, une modernisation des outils avec dés cette année la
simplification des affiliations, en 2023, celle des adhésions et en 2024 une nouvelle plateforme
d’affiliation adhésion mais.... surtout de services aux associations et de pilotage pour les bénévoles
et salarié.es.

Je vous le redis, en mars 2020, a quelques jours du premier confinement, nous étions, pour la
premiéere fois depuis 25 ans, en avance sur nos effectifs. Pierre vous a redit hier 'optimisme qui
était le notre lui techniguement et moi je vous le redis politiquement. Nous avions repris, grace a

vos efforts, dans les comités, dans les CNS, une croissance de I'Ufolep.

Vous me connaissez, je ne suis pas un doux réveur.

Je connais nos atouts, je connais notre dynamisme, je connais votre engagement bénévole, je
connais vos compétences professionnelles.

Aujourd’hui, tout est réuni pour qu’en aout 2024, non seulement nous ayons retrouvé nos effectifs
de 2019... mais que nous les ayons dépassés. Chaque année nous nous retrouverons pour faire le

point, décliner nos outils, partager nos réussites et nous féliciter de nos résultats.

2024 doit étre 'année historique qui marquera I'augmentation de nos effectifs, année qui marquera
le sport mondial a Paris autour des anneaux olympiques et qui, grace a nous, grace a I'Ufolep,

laissera un héritage citoyen et Républicain.

En 2024, non seulement nous serons plus nombreux mais nous serons plus fiers, grace a notre

travail.

Fiers de dire que nous sommes bien évidemment la premiére fédération multisports et affinitaire de
France,
Fiers de prouver que nous sommes partout, en grand nombre, mais aussi sans céder un pouce a

nos valeurs et notre projet, Humaniste et tellement plus grand que nous !
Fiers d’étre Ufolépiennes et Ufolépiens.
Merci.

Arnaud Jean

Président national
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Arnaud JEAN Elisabeth DELAMOYE
Président Secrétaire Générale

\ f.-l
|

\ .

ll 2 } S_&___f_ hl,._.— —
_.__Ji-,gcz‘ /]}

Fédération sportive de

laligue de
I'enseignement

Union Francaise des CEuvres Laiques d'Education Physique
3, rue Récamier - 75341 Paris Cedex 07 - Tel. 01 43 58 97 71 - Fax. 01 43 58 97 74 - www.ufolep.org

Association régie par la loi du 1 juillet 1801 - N° SIRET 38755779600019 Code APE 9312 Z
N° d'organisme de formation 11753160575



