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Cet ordre du jour est susceptible de modification.  
 

VENDREDI 29 AVRIL 

9 h 00 - 12 h 00 Réunion avec les DROM COM 

11 h 00 - 13 h 00 Comité directeur national 

14 h 30 - 16 h 30 Conférence des régions 

17 h 00 Contrôle des pouvoirs 

18 h 00 

Accueil, ouverture de l’assemblée générale 

Adoption du PV d’AG 2021 

Prise de parole des invité.e.s 

18 h 45 Signature Convention Gymnova 

19 h 00 Récompenses nationales 

19 h 40 Animation par l’association Tucss 

20 h 00 Dîner de gala 

SAMEDI 30 AVRIL 

8 h 30 Ouverture de la salle / Accueil 

9 h 00 Rappel des consignes de votes et information sur l’organisation des votes 

9 h 05 Complément au rapport moral 

9 h 25 Complément au rapport d’activité 

9 h 45 Rapports financiers et intervention du Commissaire aux comptes 

10 h 15 Présentation des vœux  

 
10 h 25 Pause 

10 h 50 Prises de parole des comités, questions 

11 h 00 Dispositifs nationaux (Ufobaby, écoles multisports, primo sport, 
ressourcerie, SI) 

11 h 25 Signature Convention Alice MILLAT 

11 h 35 Présentation des candidat.e.s au CDN 

11 h 40 Rétrospective sur les 10 ans du secourisme  

ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE 

UFOLEP – 29, 30 AVRIL ET 1ER MAI 2022 
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11 h 45 Vidéo des 10 ans 

11 h 50 Signature convention Quatro 

12 h 00 – 13 h 00  Votes par émargement 

12 h 00 Déjeuner 

14h00 Début des ateliers  

16h00 Retour en plénière, annonce des résultats du 1er tour 

16 h 05 Signature convention Colosse aux pieds d’argile 

16 h 15 Signature baskin 

16 h 30 - 18 h 30 
Tour village (Baskin, direct sport, Idéma sport, Unadère, Gymnova, 
Quatro, Imprimeur corrézien, les 10 ans du PSC1, SI, atelier Sport 
Société...)  

18h10 - 18h30 Animation de tambour africain par l’association Tucss 

19h00 Vin d’honneur et dîner 

DIMANCHE 1er MAI 

8h30 
 Ouverture de la salle / Accueil – Rappel des modalités de votes 2nd tour et    
cartons levés 

8h30 9h00  Vote, élection au comité directeur national si 2nd tour 

9h00 

Présentation des propositions de modifications statutaires et règlement 
intérieur 

Votes à cartons levés 

9h40 Clip des 10 ans du PSC1 

9h50 
Réponses du comité directeur aux questions des comités sur les 
interventions de la veille 

10h15 Réussites du département d’accueil et de la région 

10h30 Pause 

11h00 Rapport médical + Stratégie fédérale santé 

11h40 Résultats des votes 

11h50 
Passation avec le comité de l’Orne organisateur de l’AG 2023 + 
récompenses aux militants du comité organisateur 

12h20 Clôture de l’assemblée générale  
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AU CONTRÔLE DES POUVOIRS, IL A ETE CONSTATE QUE LES REPRESENTANTS 
MANDATES DES DEPARTEMENTS CI-APRES : 

 
 

 
▪ Ain, Aisne, Allier, Ardennes, Ariège, Aube, Aude, Aveyron, Bas-Rhin, Bouches-du-Rhône, 

Calvados, Charente, Charente-Maritime, Cher, Corrèze, Corse-du-Sud, Creuse, Dordogne, 
Drôme, Eure-et-Loir, Finistère, Haute-Garonne, Gard, Gers, Gironde, Haute-Corse, Haute-
Savoie,  Hérault, Ille-et-Vilaine, Indre, Indre-et-Loire, Isère, Jura, Landes, Loir-et-Cher, Loire, 
Loire-Atlantique, Loiret, Lot, Lot-et Garonne, Lozère, Maine-et-Loire, Marne, Haute-Marne, 
Mayenne, Meurthe-et-Moselle, Meuse, Morbihan, Moselle, Nièvre, Nord, Oise, Orne, Pas-
de-Calais, Puy-de-Dôme, Pyrénées-Atlantiques, Pyrénées-Orientales, Rhône, Saône-et-
Loire, Sarthe, Savoie, Seine-Maritime, Seine-et-Marne, Yvelines, Somme, Tarn, Tarn-et-
Garonne, Var, Vaucluse, Vendée, Vienne, Haute-Vienne, Vosges, Yonne, Essonne, Hauts-
de-Seine, Val-de-Marne, Val-d’Oise, Guadeloupe, La Réunion, Mayotte, Martinique, Guyane 
 

 
Soit 83 départements sur 102 départements, détenant un total de 188 618 voix sur 203 276, étaient 
présents et ont participé aux différents votes, 
 
Que seuls les mandatés des 19 départements ci-après étaient absents ou ne pouvaient voter :  
 
 

▪ Alpes-de-Haute-Provence, Alpes Maritimes, Ardèche, Hautes Alpes, Cantal, Côtes-d’Armor, 
Côte d’Or, Deux-Sèvres, Doubs, Eure, Haute Loire, Hautes-Pyrénées, Bas-Rhin, Haut-Rhin, 
Haute Saône, Manche, Paris, Territoire de Belfort, Seine-Saint-Denis 
 

 
Conformément aux dispositions de l’article 12 des Statuts, 83 départements sur 102, représentant 
188 618 voix étant présents, l’assemblée générale peut délibérer valablement sur les questions 
mises à l’ordre du jour. 
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DISCOURS D’OUVERTURE 

Arnaud JEAN 
      Président National 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Mme le Pdt de l’Ufolep Corrèze, cher alain plus les élus du CD Corrèze,  
Mr le VP du Conseil Dal de la Corrèze 
Mr l’adjoint au maire de la Ville de Brive 
Mr le Sous-préfet 
Chers Lucien et Jeannine, co pdts du Tucss 
Chers membres du CD national 
Mr le VP délégué de la Ligue, cher Bruno 
Mr le réprésentant du CD national Usep cher Serge 
Mr Président de l’Apac 
Mme la Pdte de la Ligue de Corrèze, chère Lucette et chère 
Guillaume et Eliott 
Mesdames et messieurs les représentants des comités départementaux et régionaux de l’Ufolep, 
bénévoles et salarié.s 
Membres des CN obligatoires et sportives et GT 
Chers membres de la DTN, cher Pierre 
Chers amis 
 
Bienvenue à Brive La Gaillarde 
En nous quittant à Cenon en avril 2018, nous aurions dû être là en avril 2019 après la passation 
entre Jean-Jacques et Thierry. 
 
Mais la pandémie est arrivée, les confinements, les tops and go sanitaires et avec eux la prudence, 
ou l’obligation, d’organiser à deux reprises notre AG à distance. 
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Merci Alain et les amis du Tucss d’avoir, malgré ces deux terribles années, maintenu votre volonté 
de nous accueillir avec toutes vos équipes de bénévoles et de salarié.es. 
 
Nous sommes très heureux de nous retrouver… tout court. 
Et nous sommes très heureux de nous retrouver ici en Corrèze. 
 
Nous allons découvrir durant ces trois jours, format exceptionnel, grâce à la plaquette du conseil 
départemental, grâce aux prestations des jeunes du TUCSS, grâce à vos prises de parole, grâce 
aux échanges avec toute l’équipe d’organisation combien cette terre et ses habitants sont 
accueillants, combien vous aimez le sport et pas que le rugby, combien ce département est une 
terre d’engagement, au plus haut niveau de l’Etat, combien cette terre est culture et d’éducation 
populaire, combien les paysages sont variés et beaux, combien l’assiette est gourmande et 
préparée avec amour, combien vous êtes fiers et heureux de nous accueillir. 
 
Je déclare donc ouverte cette 75ème assemblée générale nationale de l’Ufolep et je cède la parole 
à Elisabeth DELAMOYE pour l’adoption du Procès-verbal et quelques consignes de votes.     
 

Arnaud JEAN 
Président 
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Présentation et explications des modalités de votes 

Sur le procès-verbal 
De l’Assemblée Générale 2021 

 
 
 
 

Elisabeth DELAMOYE 
Secrétaire Générale 
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Prise de parole des invité.e.s 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Alain VIOLETTE 
   Président du Comité 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          
     Guillaume DELPORTE 

                                                    Délégué du comité 19 
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Lucette VIGNE 
                                                Présidente de la Ligue 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lucien DE CARVALHO 
Jeannine ROCHE 

Co-présidence de l’association Tucss 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Philippe DELARUE 

Maire adjoint chargé des sports 
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Jean-Jacques LAUGA 
     Vice-président du conseil départemental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Madame Frédérique MEUNIER 

Députée de la CORREZE 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Damien MARAIS 
SDJES 19 
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Récompenses nationales 

Présenté par Jean-Claude BESNARD 
Membre de la commission nationale du protocole et des récompenses 
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Clôture de cette 1ère soirée d’assemblée générale 
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Rappel des consignes des votes et informations sur leurs organisations 

 
 
 

                                                  Elisabeth DELAMOYE 
                                                     Secrétaire Générale 
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Complément Rapport Moral 

Arnaud JEAN 
      Président National 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cher.es ami-es, 

Avant de commencer ce complément au rapport moral, j’aimerais que nous ayons une pensée et 

un moment de souvenir pour les amies Ufolépiennes et Ufolépiens qui nous ont quittés cette année. 

Merci de bien vouloir vous lever pour observer une minute de silence. 

 

Merci. 

L’écriture du rapport moral, celui que vous avez reçu, commence en fin d’année civile, toujours 

durant les congés. Entre le premier jet, les nombreuse relectures, collectives que je propose aux 

membres du Comité Directeur national et son envoi avec les documents d’assemblée générale, il 

s’écoule quelques semaines. Puis, vient le moment d’écriture du présent complément au rapport 

moral. Cette année, entre ces deux moments d’écriture, un événement effroyable s’est produit. La 

guerre a éclaté ! Barbare, violente, inattendue, inexpliquée car basée sur la désinformation et la 

déshumanisation… Cette guerre a mis sur les routes, dans les trains, des millions de réfugiées, 

surtout des femmes et des enfants, désirant uniquement survivre. Impossible de commencer ce 

complément sans témoigner de notre intense douleur, de notre solidarité au peuple d’Ukraine qui 

symbolise aujourd’hui la résistance au totalitarisme et à la folie. 
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Cette guerre remet totalement en cause tous les droits fondamentaux, inscrits dans la Déclaration 

Universelle des Droits de l’Homme et du Citoyen et bien entendu de la Femme, que nous pouvons 

agréger dans la notion de Droits Humains. Ces droits proclamés par cette déclaration sont 

appréhendés comme des droits inhérents à la nature humaine. L’article 2 de cette Déclaration vise 

d’ailleurs les droits naturels. On en tire un certain nombre de conséquences du caractère de ces 

droits : ils sont imprescriptibles et inaliénables, ils appartiennent à tout humain quel qu’il soit, sans 

distinction d’origine, de race ou de religion et ils préexistent à la société. Les droits Humains 

s’entendent comme les droits permettent à chacun de conduire sa vie comme on l’entend d’où une 

sphère d’autonomie, interdite à la société. Vous le savez, La liberté est le premier droit cité qui peut 

se définir comme « La faculté de pouvoir faire tout ce qui ne nuit pas à autrui ». On peut depuis le 

dramatique 20 février dernier, rappeler le droit de résistance à l’oppression.  

 

Héritée des idées des Lumières, la protection des droits des individus constitue le cœur de toute 

réflexion morale et politique. Peut-être qu’une de dimensions de notre affinité à l’Ufolep, une de nos 

caractéristiques qui fait notre richesse et notre différence au sein du mouvement sportif, c’est notre 

engagement pour les Droits Humains. Peut-être pouvons-nous le démontrer au filtre de l’étude de 

quelques articles de cette Déclaration Universelle. 

 

Article premier, Tous les êtres humains naissent libres et égaux en dignité et en droits. Libres 

d’être, Libres de devenir, Libres de circuler, Libres de penser, Libres d’agir, dans le respect de la 

Liberté des autres.  

J’ai envie de rajouter : Libre aussi de pratiquer un sport. On l’a bien compris, depuis longtemps, la 

liberté de pratiquer un sport n’est pas vérifiée partout, en France et dans le monde et peut même, 

dans certaines conditions, aussi être un acte politique comme pour ces femmes afghanes, les 

Palestiniens de la bande de Gazha. Des pires dictatures jusqu’au nouveaux essorts démocratiques, 

la liberté de pratique sportive peut caractériser, avec d’autres droits, l’état d’émancipation d’un pays. 

Cette Liberté de pratique est-elle garantie en France ? Oui, en partie, grâce notamment à notre 

action. Aujourd’hui, en actes, l’Ufolep n’a de cesse que de pouvoir établir, rétablir, restaurer, inventer 

le droit à la liberté de pratique. Cette liberté n’est pas acquise car où est cette liberté quand on 

habite dans une zone rurale dépourvue d’équipements, ou très urbaine, en centre-ville, quand là 

aussi les lieux de pratique n’existent pas ou sont saturés. L’Ufolep, grâce à sa palette multisports, 

peut rétablir cette liberté de pratique au sein de ses associations, ouvertes et accueillantes. Nos 

bénévoles, formés, sont des maillons incontournables de cette chaine de liberté. L’Ufolep peut aussi 
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créer des lieux de pratique grâce à ses bénévoles, ses dirigeants, ses salarié.es, son matériel, la 

capacité que nous avons à utiliser les espaces. L’appellation diffère mais grâce à ses Moove trucks, 

winter games, et autres caravanes sportives, l’Ufolep, avec le soutien de ses partenaires, rétablit 

ce droit. Quelle est cette liberté de pratique quand on est une femme, seule, avec la charge d’une 

famille, avec des revenus plus bas qu’un homme, parce que c’est encore la règle en France ? 

L’Ufolep là encore possède son réseau associatif, des structures affiliées souvent proches des lieux 

de vie qui proposent des activités sportives accessibles. Nous pouvons être fiers de faire partie des 

10 fédérations sportives les plus mobilisées sur le Pass sport, ce dispositif de l’Etat qui a permis à 

des enfants de pratiquer à un coût accessible. Près de 25p 000 d’entre eux ont pu régler leur licence 

grâce à ce pass sport. L’Ufolep est une fédération d’éducation populaire et de sport et aussi une 

fédération populaire, fière de l’être. En complément de ses associations qui permettent cette liberté 

de pratique, l’Ufolep a créé des dispositifs, adaptés à des publics que l’on sait éloignées ou 

empêchés, là où nos associations ou structures affiliées n’existent pas encore, pour rétablir ce droit 

fondamental. Ces dispositifs, vous les connaissez comme Toutes sportives, le petit nouveau 

Ufobaby, nos opérations découvertes, Primosports etc. Je profite de ce moment pour te saluer 

Pierre, ainsi que la direction technique nationale qui, en lien permanent avec tous les échelons, se 

mobilise pour la mise en œuvre de notre projet sportif fédéral et avec qui j’ai le plaisir de travailler 

chaque jour et dont je mesure l’engagement 

 

Article 2 de la convention, chacun peut se prévaloir de tous les droits et de toutes les libertés 

proclamées dans la présente Déclaration, sans distinction aucune, notamment de race, de couleur, 

de sexe, de langue, de religion, d'opinion politique ou de toute autre opinion, d'origine nationale ou 

sociale, de fortune, de naissance ou de toute autre situation. L’égalité forge l’Ufolep. Née au sein 

de la Ligue de l’enseignement, l’Ufolep puise son affinité dans la République et ses valeurs. Nous 

sommes des militantes et militants de l’égalité. Nos actions s’appuient sur cette valeur fondamentale 

de notre devise. Femme, homme, jeune fille, garçon, au cœur des quartiers, des villages, 

européens, débutants, confirmé.es, français, réfugié.es, toutes et tous vont trouver au sein de nos 

associations cette considération d’emblée. Nos animatrices, animateurs sont formés à recevoir le 

plus grand nombre, sans se soucier de qui ils sont, d’où ils viennent. Nos bénévoles, nos dirigeants 

déploient sans cesse toute leur énergie pour accueillir, proposer, partager. Nous sommes formés à 

secourir toutes et tous, sans aucune distinction et les 10 ans du PSC1 que nous fêtons durant toute 

cette année le prouvent bien. La multi activité est un excellent moyen pour mettre sur un pied 

d’égalité tous les pratiquants, nos championnats avec ses règlements adaptés. Merci aux 
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commissions nationales sportives, renouvelées durant cette saison, d’avoir su saisir l’essence de 

notre projet sportif fédéral et de l’avoir traduit dans le plan national de formation. Cette parenthèse 

Covid a été uniquement sportive car le travail des bénévoles des CNS n’a pas cessé et les exemples 

pris dans mon rapport moral portent aujourd’hui leurs fruits et font que des activités redémarrent 

plus vite que d’autres. A l’Ufolep, tout doit être égalité : nos règlements sportifs, financiers, nos 

championnats, notre vie associative, notre formation qu’elle soit fédérale ou professionnelle, nos 

dispositifs…Nos dispositifs playa tour et ufostreet, manifestations grand public largement leaders 

sur leurs secteurs d’interventions, avec une démarche éducative et citoyenne, permettent l’accès 

au plus grand nombre quel que soit son origine et font rayonner notre fédération et agrègent de 

nombreux partenariats. 

 

Article 14 Devant la persécution, toute personne a le droit de chercher asile et de bénéficier de 

l'asile en d'autres pays.  

Ce droit est devenu l’actualité mondiale mais aussi notre actualité. Réfugiés, déplacées pour des 

raisons climatiques, économiques, politiques ou de guerre, nous devons accueillir et protéger. Nous 

devons rassurer et être bienveillants. Au moment où la détresse est tellement forte en Ukraine, en 

Syrie, dans des dictatures africaines entre autres, que les familles sont dispersées par la guerre, 

que la mort touche des hommes et des femmes, nos associations peuvent être des refuges, des 

parcelles de paix, de petits plaisirs, de reconstruction, d’accueil. Je voulais très sincèrement saluer 

toutes les initiatives, individuelles et collectives, associatives qui existent depuis le début du conflit 

en Ukraine et même plus loin. Je sais ce que vous faites depuis des semaines, sur les vagues 

migratoires précédentes et je vous en remercie. L’Ufolep est depuis toujours accueillante et 

généreuse. Dans les clubs, nous accueillons actuellement la plus massive vague migratoire que 

l’Europe a connu depuis le dernier conflit mondial. Ici ce sont des mamans qui nagent, ici ce sont 

des filles qui reprennent la gymnastique, ici ce sont des jeunes enfants qui découvrent le multisports. 

Ce sont déjà plusieurs centaines de réfugiés à qui nous garantissons ce droit d’asile. Notre travail, 

engagé en coopération avec le ministère de l’Intérieur sur les migrants, en amont de la déclaration 

de guerre au peuple ukrainien, démontre notre engagement en direction de ces populations. Des 

propositions concrètes vous seront soumises ce week-end afin de préciser et d’élargir notre 

capacité d’accueil et d’intégration. 

 

Article 18 Toute personne a droit à la liberté de pensée, de conscience et de religion ; ce droit 

implique la liberté de changer de religion ou de conviction ainsi que la liberté de manifester sa 
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religion ou sa conviction seule ou en commun, tant en public qu'en privé, par l'enseignement, les 

pratiques, le culte et l'accomplissement des rites. Loi 1905, Laïcité, diversité, liberté, ces mots sont 

associés à notre histoire, intégrés dans notre nom et mis en application chaque jour grâce à nos 

bénévoles et salariés. Oui, nous sommes reconnus, sollicités pour cela. Les délégués du Préfet 

nous accordent leur confiance, nous organisons des stages sur les Valeurs de la République, le 

Ministère chargé des Sports nous associe à ses réflexions, nous organisons des formations au sein 

du réseau de la Ligue sur Sport et Laïcité et faisons partie de son comité national, des volontaires 

engagés dans les services civiques suivent nos interventions sur ce sujet, nous sommes la Laïcité 

dans le sport. Au regard de cette expertise, nous pouvons aussi nous élever contre telle ou telle 

idéologie, tel ou tel projet de loi qui implique le sport comme récemment avec la loi sur le contrat 

d’engagement républicain.  

 

Alors l’Ufolep serait la fédération sportive des Droits humains ? Cette idée me va bien car au-delà 

des analyses de ces articles de la convention universelle des droits humains, choisis au hasard, 

nous pouvons le vérifier chaque jour. Nous représentons une force d’action pour les droits de toutes 

et tous, une force d’action qui fait envie, jalousée, je vous le dis. Mes échanges très réguliers avec 

différents Ministères, avec le mouvement olympique et sportif, au sein de la Ligue, avec d’autres 

mouvements d’éducation populaire, les collectivités et les partenaires me renvoient toujours la 

même image. Nous sommes connus et reconnus pour nos actions. Notre spécificité est appréciée 

et valorisée. Notre réactivité, notre capacité permanente d’innovation sont jalousées. Cette force ne 

repose pas sur des vœux pieux, des discours philosophiques fatigués. Elle ne repose pas sur une 

idée que l’éducation populaire serait un vieux truc dépassé. Nous sommes appréciés parce que 

nous pensons…. Et que nous faisons. J’en suis convaincu et s’il fallait vous convaincre, voici 

quelques chiffres pour conclure ce complément au rapport moral : 

Presque 7000 associations déjà reconquises  

Des centaines de commissions sportives départementales et régionales et des commissions 

nationales sportives,  

Environ 50 000 bénévoles,  

Des milliers de bénévoles dirigeants, 

Plus de 1000 salariés, apprentis dans les équipes départementales et régionales auxquels il fait 

ajouter celles et ceux de nos 1400 clubs employeurs 

Un agrément CQS, PSC1 mais aussi à la formation des moniteurs et formateurs de formateurs 
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1/3 des maisons sport santé créées en France (15%) mais la grande majorité de celles qui sont en 

territoires prioritaires 

1/3 du dispositif Sésame 

6 ministères qui nous soutiennent 

Un budget en augmentation et le plus haut compte résultat depuis notre création,  

Une situation saine financière des comités 

Le développement de l’emploi 

 

Chers amis 

Tout ceci caractérise notre force et elle repose sur vous, bénévoles engagés, dirigeantes et 

dirigeants ultramobilisés… Salarié.es investis, ultramobilisés mais pas pour vous mais… pour les 

autres, celles et ceux qui viennent, à la fois pour devenir championne ou champion national 

UFOLEP, qui viennent se dépasser sur nos manifestations, ou qui viennent à l’Ufolep pour se sentir 

mieux dans leur corps ou mieux leur tête ou découvrir le sport ou simplement… passer un bon 

moment… 

A nos côtés, à travers vous, ces personnes découvrent l’Ufolep, nos valeurs, notre projet. Ils et elles 

prennent conscience qu’à l’Ufolep c’est l’Humain d’abord pour reprendre un slogan connu, ils et 

elles prennent conscience qu’à travers tous les sports autrement, c’est une chose bien plus forte 

qui s’écrit et qui s’appellent… la Fraternité et la Paix. 

Merci  

 

Arnaud JEAN 

Président 
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  Complément au rapport d’activité 

 
Pierre CHEVALIER 

Directeur Technique National 
 

 
 
Alors que nous traversons comme cela a été rappelé par notre président une période 
particulièrement difficile avec : cette pandémie inédite, la guerre en Europe et la montée de 
l’extrême droite dans notre Pays, un président de la République avec 42% de ses électeurs qui 
indiquent un vote par devoir et pas par conviction. 
J’ai souhaité pour ce complément au RA évoqué des éléments positifs tout d’abord sur l’état de 
notre réseau du point de vue de la vie fédérative et sur notre situation économique dans ce contexte 
particulièrement complexe. Pour cela je donnerai des éléments chiffrés sur 3 années concernant la 
vie fédérative et les statistiques qui s’y réfèrent avec la situation N-2 avant COVID, la situation N-1 
pendant la crise sanitaire et la situation actuelle bien que la saison ne soit pas terminée. 
En seconde partie j’aborderai l’évolution de notre modèle économique sur une période de 10 ans 
en prenant 3 années de référence 2011/2016 et 2021 et en évoquant les enjeux pour favoriser notre 
développement. 
Pour finir en 3ème partie j’évoquerai quelques pistes en matière de développement de la vie  
fédérative qui participeront à alimenter nos travaux de groupes pour les ateliers de cet AM et si 
besoin était de démontrer la pertinence de notre projet conjuguant ainsi notre double ambition de 
fédération sportive et de mouvement d’éducation populaire apportant notre contre contribution pour 
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faciliter l’accès à la pratique des publics et populations qui en sont les plus éloignés et proposer des 
projets qui permettent de participer au mieux vivre ensemble, à  faire société . 
Ce complément au RA vient enrichir le RA que vous avez reçu en support numérique et qui vous a 
été remis en version papier à l’accueil. Vous constaterez que nous souhaitons rendre ce RA plus 
dynamique avec les liens sur les vidéos, reportages et zooms sur des initiatives territoriales 
régionales, départementales et locales en lien avec nos priorités fédérales permettant l’illustration 
des propos. 
1ère partie : lors de la saison 2019/2020 nous comptions 307 000 adhérents pour 7272 associations, 
ces chiffres confirmaient une lente mais réelle diminution de nos effectifs au cours des 2 dernières 
décennies. La saison 2020/21 fut dramatique avec une perte de 34% de nos licences pour finir la 
saison avec environ 204000 adhérents. Concernant les associations la perte fut moindre environ 
600, pour finir à 6678.  
2021/22 est celle de la reprise avec un objectif de revenir à la fin du mandat, en 2024 au niveau 
d’avant covid, nous approchons à ce jour les 260 000 licenciés (en analysant le volume possible de 
licences lors des années précédentes entre fin avril et fin août nous pouvons espérer finir la saison 
entre 265 et 270 000 licenciés. On peut donc indiquer que nous reprendrons cette saison entre 60 
et 65 000 licenciés, c’est-à-dire un retour des 2/3 de la perte enregistrée pendant la période COVID). 
Pour nous positionner par rapport à l’ensemble du mouvement sportif le niveau est de -12 % par 
rapport à la situation pré covid, nous n’en serons pas loin, mais la moyenne chez les affinitaires est 
supérieure en matière de baisse, ce sont les fédérations qui proposent des activités de loisirs sans 
finalité de compétitions qui enregistrent les pertes les plus importantes, ce qui s’explique car la 
licence est exigée (cf code du sport) uniquement pour les pratiques compétitives. 
Si on analyse par famille d’activité, il y a une baisse généralisée sur la grande majorité des pratiques 
j’ai effectué un regroupement par famille d’activités pour les principales de façon à ce que vous 
disposiez d’une photographie : 
Les activités de la forme, danse, rp, activités douces : nous étions 74845 avant covid et nous 
sommes à 52881 cette année soit un delta de près de 22 000. 
Les activités d’expression (gym, grs, chear, twirling) 55935 pour 49482 
Les activités cyclistes : 32457 n-2 pour 29203 n 
Les sports co : 28810 n-2 pour 26148 n (malgré l’arrivée du foot us, futsal et le volley qui est à un 
niveau légèrement sup à n-2) 
Les activités de raquettes 18007 pour 14963 
Les sports mécas 11347n-2 pour 11482 n (non encore terminée car nous rentrons encore des 
licences sur ces activités) 
Le multisports sur lequel nous investissons beaucoup 8334 n-2 pour 10101 
Les activités de précisions de de 7900 à 6420 
Les arts martiaux :  de 8690 à 6508. 
Pour ce qui concerne les associations c’est plutôt encourageant comme en effet nous approchons 
les 7000 assos pour 6578 lors de la saison dernière et de 7272 lors de la saison n-2, soit moins de 
3% de diminution. 
 A ce jour 30 comités ont égalé ou dépassé leur nombre d’assos n-2, vous me direz que 70 n’ont 
pas retrouvé le niveau antérieur, certes mais cela signifie que le développement est possible, autre 
signal encourageant nous enregistrons + de 500 nouvelles assos, dont quasiment 1/3 (162 de C3) 
ce ratio est nouveau et peu nous offrir de belles perspectives si nous sommes en capacité de les 
fidéliser et de mettre en place un système d’adhésion efficace pour ces affiliations. Le 
développement du secteur sport et société porte ses fruits j’aurais l’occasion d’y revenir sur 
l’évolution de notre modèle éco. A noter également que 16 comités ont enregistré à minima 10 
nouvelles assos. 
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Pour les adhérents, si je prends les éléments positifs je constate que 10 comités ont déjà dépassé 
le nombre de licenciés de la saison n-2 finale et que la très grande majorité des comités ont un 
nombre d’adhérents supérieur à celui de la saison dernière, seulement 3 départements dont ce n’est 
pas le cas, dont 2 comités des Antilles pour lesquels la situation sociale et sanitaire est très tendue.  
 
Notre capacité à accueillir de nouvelles disciplines : de nouveaux arts martiaux, le foot américain, 
le chear, le multisport, l’éveil corporel et l’ufo baby pour lesquels on peut espérer de beaux jours. 
Le secteur sport éduc s’est organisé pour pouvoir accueillir et propose une démarche qui je l’espère 
nous permettrons de les fidéliser.  
Un point sur les Ufopass nous sommes certes en avance par rapport aux saisons précédentes avec 
3 000 à ce jour, en sachant qu’un grand nombre est délivré lors de cette période printanière et 
estivale. Notre jauge plancher au regard des projets menés sur les territoires est de 100 000, nous 
en sommes donc très éloignés même si nous avons des signaux encourageants avec le nombre 
croissant de C3 affiliés des ufobox affiliées 
2) Modèle économique de la fédé : 
Pour ce faire j’ai choisi de donner quelques indicateurs sur une période de 10 ans avec 3 années 
de référence 2011, 2017 et 2021  
Du point de vue budgétaire tout d’abord, les produits de la fédération se sont élevés à : 
3 530 291€ en 2011 
4 792 270€ en 2017 
5 801 390€ en 2021 soit plus de 60% d’augmentation sur cette période 
La part des affiliations et des licences dans ces budgets est de : 
1 793 558€ en 2011 
1 924 721€ en 2017  
1 281 199€ en 2021 (saison impact covid, vous pourrez voir dans la présentation du budget 2022 
que nous espérons 1 562 670€ pour la saison en cours, il nous manque 25K€ à ce jour pour y 
parvenir) 
Mais nous pouvons constater qu’en 2011 ces produits représentaient un peu plus de 50% du budget 
Pour l’année 2021 cela en représente 22% (et dans la situation de reprise dans laquelle nous 
sommes cela représentera au maxi entre 25 et 28% des produits pour l’exercice 2022) 
Concernant les subventions maintenant 
En ce qui les subventions : 
803 917€ en 2011 
1 041 229€ en 2017 
2 138 510€ en 2021  
Ces montants de subventions sont sans la valorisation des postes de professeurs de sports, agents 
du ministère placés auprès de l’ufo pour un montant d’un peu plus de 750 K€. 
En 10 ans les ratios des produits liés aux affi/licences d’une part et aux sub d’autre part se sont 
inversés (50, 67% pour les affi en 2001 pour 22 % cette année et 21, 63 % de sub en 2011 pour 49, 
93 % du budget 21). 
Comme notre président l’a précisé précédemment dans son complément au RM   
On peut dire que nous avons plutôt bien traversé la crise malgré la perte importante des produits 
liés aux affiliations et aux adhésions. 
La pertinence de la création de nos 2 secteurs d’activité en 2012 et l’énorme travail de structuration 
et de développement effectué mené de main de maitre par Adil porte ses fruits sans cette 
augmentation de subventions de + de 1, 3M€ en 10 ans nous serions dans une situation 
économique très délicate comme c’est le cas de nos amis affinitaires de la FSGT, de la FSCF et de 
la GV pour lesquels le modèle éco repose encore majoritairement sur les affiliations. 
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Une analyse des échanges de flux entre les comités et la fédération 
Année de référence 2013 car je n’ai pas retrouvé ces flux pour 2011 
1 793 558€ de remontées des comités pour 1 158 310 d’aide au réseau  
Pour 2017 : 
1 924 721€ pour 1 500 213  
Pour 2021 : 
1 281 199€ pour 1 597 007 
Là aussi les ratios se sont inversés.  L’aide en direction du réseau est supérieure à celle des 
remontées, et l’aide est même en augmentation sur cette période covid. 
Pour ce qui concerne la masse salariale hors valorisation des agents du ministère des sports (qui 
fausse un peu la donne car tous les cadres sont intégrés dans le budget national sur prescription 
du ministère alors que 4 des 8 cadres sont en région) 
778 779€ en 2013 ; 
856 077€ en 2017 ; 
1 356 494€ en 2021. 
En y intégrant la valorisation cela représentait 40% du budget en 2013 pour 36% en 2021. 
La proportion est légèrement en baisse, nous avons une équipe qui s’est beaucoup étoffée 
(doublement des effectifs au cours des 10 ans), une équipe de direction solide  composée de 4 
collègues qui ont entre 20 et 30 années d’expérience dont entre 15 et Plus de 20 au sein de notre 
réseau pour 3 d’entre eux, ensuite nous avons une équipe technique majoritairement jeune, nous 
avons fait le choix de d’étudiants qui ont effectués des stages à l’ufo et que nous avons ensuite 
recrutés, Fanny, Thomas et Chloé dont vous avez pu remarquer l’absence en raison d’une récente 
intervention chirurgicale suite à une blessure au hand (comme quoi le sport n’est pas 
nécessairement bon pour la santé) et dernièrement nous avons fait le choix et de l’apprentissage, 
au niveau de l’équipe de direction nous sommes fiers de pouvoir donner leur chance à des jeunes 
de trouver un stage ou un emploi ce qui est un réel parcours du combattant. C’est un pari sur l’avenir 
car participer à, l’accompagnement au tutorat et la formation de ces jeunes prend du temps, nous 
souhaitons pouvoir les conserver au sein de notre réseau ce qui impliquera une augmentation de la 
masse salariale pour les années à venir. Aujourd’hui le modèle est plutôt vertueux car ces 
embauches ont facilité la diversification de Nos ressources et elles génèrent plus d’aides en 
direction du réseau ainsi que des financements territoriaux complémentaires.  
Je profite de ce paragraphe RH pour remercier tous les collègues de la DTN pour le travail effectué, 
pour leur capacité à innover, à développer de nouveaux projets, et à vous accompagner au quotidien 
avec une grande solidarité et une très bonne cohésion ce qui est pour moi un véritable plaisir de 
collaborer avec cette équipe qui plus est paritaire et la confiance totale qui existe entre les membres 
de la direction. 
Pour terminer sur ce point de la situation économique l’on peut être très satisfait de la bonne santé 
de notre réseau, les données innovance le démontrent, le nombre de départements disposant 
d’accompagnement et de moratoires est en diminution et notre capacité et notre réactivité à 
répondre aux sollicitations en direction des publics les plus vulnérables pendant cette pandémie a 
permis à de nombreux territoires de développer de nouveaux projets et également à certains 
d’assainir leur situation économique. 
3 Quelques pistes de développement de la vie fédérative 
Dans les pistes de développement, le pass’sport, aide en direction des jeunes dont les parents 
bénéficient de la rentrée scolaire et aux adhérents des associations situés dans les territoires 
prioritaires est un outil que nous avons largement utilisé car nous sommes dans le top 10 en nombre 
d’assos qui ont permis à des familles de pouvoir bénéficier de cette aide, avec 1410 associations 
pour près de 24 000 jeunes concernés (soit plus de 28% de nos licenciés jeunes et enfants). En 
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pourcentage d’assos qui ont utilisé ce dispositif, cela représente 20% quand quelques ont mobilisé 
bcp plus à l’image de la Gym 91% ou du hand 80%.  1 126430 enfants ont bénéficié de cette aide 
soir près de 20% de la cible 5 658 136 éligibles d’après les sources de la CNAF. Dans le top 10 de 
nos associations ayant utilisé nous retrouvons 1 asso de Roubaix plus de 400 pass’sports délivrés, 
d’Outrau ou encore de Vaux en Velin ou encore Gennevilliers. Malgré notre campagne avec la 
newsletter en direction des assos, la revue, les réseaux sociaux, webinaire …. Nous ne sommes 
pas parvenus à ce résultat, il faut noter que cette opération est reconduite pour la prochaine saison 
et que nous avons une marge importante de progression, la volonté du ministère des sports est que 
toutes les associations des fédérations agréées soient enregistrées sur la plateforme de façon que 
tous les clubs puissent utiliser ce dispositif. Je doute que cela soit suffisant mais nous devons nous 
mobiliser pour accompagner nos associations à utiliser cet outil. Je vous rappelle que le Centre de 
droit et de l’économie du sport lorsqu’il avait audité la fédération avait identifié que nous avions 
beaucoup plus de licenciés issus des CSP ouvriers et employés que les autres fédérations sportives 
ce qui signifie que des cohortes importantes de nos adhérents sont éligibles. Cela bénéficie à nos 
licenciés mais peut également nous permettre de faciliter l’accès à nos pratiques à de nouveaux 
adhérents. Pour information le territoire en tête au niveau % toutes FD confondues est la Bretagne 
alors que celui qui a le moins utilisé est Mayotte alors que c’est certainement un qui en a le plus 
besoin, Naoilou, président de comité d’OM nous a expliqué les difficultés de ce département mais 
nous pourrions rêver par exemple à ce que tous les participants aux courses de pneus puissent 
bénéficier de ce dispositif, ou encore nos UFO3S …. 
Autre axe de développement de la vie fédérative les projets relevant du secteur sport et société, on 
peut certes constater des améliorations car dans les cahiers des charges des dispositifs le 
développement de la vie fédérative est intégré même si cela n’est pas respecté sur tous les 
territoires, mais déjà les finalistes de l’ufostreet sont tous titulaires d’une licence ou d’un ufopass, 
les participants à nos séjours financés par l’ANCV également… Nous avons cependant une marge 
de progression importante pour fédérer tous les publics que nous croisons. L’emploi s’est fortement 
développé au sein de notre réseau + de 400 créations de postes accompagnée par l’ANS au cours 
des dernières années et plus de 1400 assos employeuses, c’est une force de frappe importante 
dont dispose très peu de FD. Aujourd’hui ce public jeune est souvent plus préoccupé par le 
développement de projets que par la vie fédérative, ce qui est compréhensible car les projets 
financés participent à la pérennisation de leurs postes mais il est déterminant de leur proposer un 
accompagnement et des formations complémentaires pour qu’ils soient des ambassadeurs du 
développement de la vie fédérative, c’est déterminant pour notre avenir. Je peux également 
annoncer du développement en cours avec l’anestaps et la PJJ.  
Pour ce qui concerne sport éducation, il y a également du développement possible même si là aussi 
comme pour le secteur sport et société il nous faut réfléchir aux adaptations de la licence classique 
qui ne répond plus aujourd’hui à la diversité des situations de pratique. Les ateliers de cet AM 
traiteront de ce sujet.  
Pour sport éducation, des moyens RH ont été financés et un accompagnement important des CN 
est proposé. 
Une stratégie d’accueil des nouvelles formes de pratiques est mise en œuvre elle est importante 
car au cours de notre histoire de plus de 90 ans nous avons largement participé au développement 
de pratique je peux citer le judo, le foot à 7, le badminton qui se sont ensuite structurés en FD. 
Aujourd’hui il se créé des pratiques innovantes pour lesquelles l’Etat ne donne plus de nouveaux 
agréments en conséquence, ses pratiques doivent se rattacher à une fédération agréée existante, 
nous avons là un atout fort de développement et l’enjeu sera de fidéliser ses nouvelles formes de 
pratiques. 
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 Je ne veux pas être d’un optimisme démesuré mais nous avons de réels atouts pour poursuivre 
notre développement et notre aptitude à traverser la crise a démontré notre force et note capacité 
à nous adapter et à nous réinventer. 
 
Pierre Chevalier, DTN, AVRIL 2022. 
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Situation financière 2021 

Danielle ROUX 
Trésorière de l’UFOLEP National 
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Ventes    restations de Services

Droits d Inscriptions (Formations) 176.343 € 00

Recettes Diverses 81.513 € 00

Prestations de Services  Intervention 3.000 € 00

Ventes de Produits Pédagogiques 166.583 € 00

VE TES    REST TIO S DE

SERVICES
            

7,37 %

CO  TES    UE S     

Subventions d E ploitation

Ministère des Sports   ANS 1.003.300 € 00

Agence Nationale de la Cohésion des 

Territoires
525.770 € 00

Agence Nationale du Chèque Vacances 361.500 € 00

FONJEP (Postes Aidés), AUTRES 

(Ministère,PJJ, )
247.940 € 00

Ministère des Sports
                                             

757.900 € 00

SU VE TIO  D E   OIT TIO 
           

  
49,93 %

CO  TES    UE S     
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Affiliations Licences Adultes
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% par rapport

à 2020

 ssociations   
Structures

            

 dultes                

 eunes               

En ants               

CO  TES    UE S     

Contributions  inanci res    utres
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La Ligue de l Enseignement
                                                

                                                

 

                                           

423.093 € 00

Partenariats (SportEasy, Héxopée , Idema, 
APAC)

50.353 € 00

Autres Produits 33.413 € 00

CO TRI UTIO S    UTRES

 RODUITS
            

8,74 %

CO  TES    UE S     
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(hors reprises sur provisions)
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 ides  inanci res au  Comités

Contractualisation 308.080 € 00

Formations Régionalisées 50.196 € 00

Vie Sportive (Cahiers des Charges et Ind. 

Sportifs)
32.016 € 00

Autres (ANCV, Volontaires Tout Terrain, UFO3S,

Paris 2024, Impact 2024, Parcours Coordonnée, 

Primosport,  )

812.599 € 00
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C arges E ceptionnelles
(hors dotations aux provisions)

C  R ES E CE TIO  E  ES
                                           

                                           

                                         

           
0,63 %

CO  TES    UE S     

Dotations  mort   rovisions  

Imp ts

DOT TIO S   ORT   

 ROVISIO S
            

2,86 %

                                

                                            

                                        

        

                                         

        

           

           

           

           

I   TS   T  ES (sur les placements 
fiscalisés)

          
0,04 %

CO  TES    UE S     
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 utres C arges   Reports en  onds

Dédiés

RE ORTS E   O DS DEDIES
            

4,83 %

ANCT (Cités Educatives)

Ministère de la Justice (PJJ)

ANS (Outils Numérique)

Ministère de l Intérieur (Primosport)

PJJ (DROM)

ANCT (UFO3S)

Ministère des Sports (Cités Educatives)

           

           

           

           

           

           

           

CO  TES    UE S     

     
              

           
              

              

                     

      
             

              
                         

            

     

              

                     

    e  ilan    CO  TES    UE S     
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 cti  Immobilisé

Immobilisations Incorporelles   

Corporelles
                     

                                     

                                                        

            

              

                                    

           
             

Immobilisations  inanci res
                                                 

                                             

           

              

                               
            

CO  TES    UE S     

 cti  Circulant

Créances  Usagers Clients             

Comptes Courant Débiteurs  Réseau
                                                   

            

                                                     

 utres Créances             

Trésorerie               

C arges Constatées d  vance            

CO  TES    UE S     
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 onds  ropres   onds Dédiés  

 rovisions

 onds  ropres de l U O E   ationale               

Résultat de l E ercice                     

 rovisions pour Ris ues
                      

           

 rovisions pour C arges
                                          

                                                     

            

 onds Dédiés
                                                       

    

            

CO  TES    UE S     

Dettes

 ournisseurs               

Dettes  iscales et Sociales         

Comptes Courants Créditeurs  Réseau
                                                   

              

 roduits Constatées d  vances             

CO  TES    UE S     
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Evolution de nos  onds  ropres

et du  onds de Roulement               
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Rapports  inanciers U O E 

R   ORT
DU CO  ISS IRE  U  CO  TES
SUR  ES CO  TES    UE S     

présentés parOlivier SOUI   RD
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Rapports  inanciers U O E 

 UD ET     

présenté parDanielle ROU 
                    

       
                     

              
                   

          
                      

      

       

              

        
                      

             

                   

          

                     

          

       

              

    e Compte de Résultat    

         
                      

            
                  

           
                    

          

          

   

 UD ET     



Procès-verbal                                            Assemblée générale 2022 UFOLEP 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

    ES  RODUITS    

      

      

     

                    
     

                       

        

           
              

                        

                  

                

                   

                      

           
  

 UD ET     

Ventes    restations de Services

Droits d Inscriptions ( preuves Nationales) 166.413 € 00

Droits d Inscriptions (Formations) 212.820 € 00

Recettes Diverses 131.764 € 50

Prestation de Services  Intervention 6.000 € 00

Ventes de Produits Pédagogiques 170.000 € 00

VE TES    REST TIO S DE

SERVICES
            

11,99 %

 UD ET     
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Subventions d E ploitation

Ministère des Sports 25.500 € 00

Agence Nationale du Sport 904.000 € 00

Agence Nationale de la Cohésion des 

Territoires
225.500 € 00

Agence Nationale du Chèque Vacances 342.000 € 00

FONJEP (Postes Aidés) , PJJ   Autres 

Ministères
277.107 € 00

Ministère des Sports
                                             

600.912 € 00

SU VE TIO  D E   OIT TIO 
           

  
41,44 %

 UD ET     

   iliations et  d ésions

   I I TIO S    D  SIO S
           

  
27,51 %

23%
62%

8%

6%

Affil iations

Licences Adultes

Licences Jeunes

Licences Enfants

Licences Manifestation

Adhérents C3S + 20 Personnes

Budget
% par rapport

réalisé 2021

 ssociations   
Structures

             

 dultes                 

 eunes                

En ants                

 UD ET     
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 utres  roduits de  estion

Courante

Ligue de l Enseignement

                                               
437.884 € 63

APAC Assurances 25.000 € 00

Partenariats 41.000 € 00

 UTRES  RODUITS DE  ESTIO 
            

8,79 %

 UD ET     

 roduits  inanciers
(hors reprises sur provisions)

 RODUITS  I   CIERS
                                        

                                        

           
0,37 %

Reprises Dépréciations  

 rovisions
RE RISES SUR D  R CI TIO S

   ROVISIO S
            

7,81 %

                                

                                   

           

                                           

                                     

            

           

          

          

            

 UD ET     
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Trans erts de C arges

Trans erts de C arges

d E ploitation
Refacturation USEP Nationale   Comités

UFOLEP

           
0,44 %

 roduits E ceptionnels

 roduits E ceptionnels

Utilisation des Fonds Propres
           

1,65 %

 UD ET     

    ES C  R ES    

     

      

               

      

              

        

                 
       

             
                

          

              

                    
        

           
  

 UD ET     
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 c ats et  utres C arges E ternes

 C  TS
            

9,46 %

 UTRES

C  R ES

E TER E

S

           

  
64,87 %

1 Fonctionnement de la 

Fédération
(Fournitures, Loyer, Locations, 

Assurances, Affranchissement, 

Téléphone,  )

            

2a Masse Salariale
           

  

2b Valorisation des 

personnels Jeunesse   

Sports
            

3 Outils, Productions,

Sites Internet, Revue
            

4 Frais de déplacement
(Bureau, Comité Directeur, Assemblée

Générale, Regroupements, 

Commissions, Groupe de Travail , 

Stages,  )

           

  

 UD ET     

Contributions au  Comités

Contractualisation 150.000 € 00

Formations Régionalisées 50.000 € 00

Vie Sportive (Cahiers des Charges et Ind. 

Sportifs)
264.607 € 00

Autres (dont AMR M3S, ANCV, etc) 882.580 € 00

CO TRI UTIO S  U  CO IT S
           

  
23,51 %

 UD ET     
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 utres C arges   Dotations  

Imp ts

DOT TIO S   ORT   

 ROVISIO S
            

2,13 %

                                

                                            

                                         

        

           

           

           

I   TS SUR  ES OR   IS ES  

 UT  O   UCR TI  (sur les placements 
fiscalisés)

          
0,04 %

 UD ET     
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 résentation des vœu   
 

 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elisabeth DELAMOYE 
Secrétaire Générale du Comité Directeur National 

André couplet 
Président de la CNSR 
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Partenariat Fondation Alice Milliat 
 

Signature de la convention 
 

 
Eric FLORAND 

Directeur Général Adjoint 
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Partenariat Gymnova 2022-2024 
 

Signature de la convention 
Vidéo de présentation 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

Patrice FERRAINA 
Directeur Général Adjoint 

https://www.youtube.com/watch?v=hMiOnjNAUdk
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 résentation des candidatures au comité directeur 

national  
 

 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Elisabeth DELAMOYE 
Secrétaire Générale du Comité Directeur National 

André couplet 
Président de la CNSR 
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Candidatures au collège féminin des structures à 
objet sportif 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Candidatures au collège masculin des structures à 
objet sportif 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Naoilou YAHAYA 

Lionel CHARIOT 

Jean-Pierre GALLOT 



Procès-verbal                                            Assemblée générale 2022 UFOLEP 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

Pierre HALBARDIER 

Roland MARTIN 
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Clip sur le dispositif PSC1 
 

 
Cliquez sur le lien pour voir la vidéo 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=iQEzZIyxCxs
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Partenariat Quatro 2022-2024 
 

Signature de la convention 
 

 
Yves COLLOT 

Chef des ventes France 
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Résultats du 1er tour des élections au comité 

directeur national 
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 artenariat Colosse au  pieds d’argile 

 
Signature de la convention 

 
 

Sébastien BOUEILH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

Cliquez sur le lien pour voir la vidéo 

https://www.youtube.com/watch?v=EXJ9nQPmb6Y&t=2s
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Partenariat Baskin France 2022-2024 
 

Signature de la convention 
 

Florianne LIVET 
Présidente 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

Cliquez sur le lien pour voir la vidéo 

https://www.youtube.com/watch?v=IfXmdnl4-xQ&t=31s
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Rappel des modalités de votes à 
cartons levés 

 
 
 
 

Elisabeth DELAMOYE 
  Secrétaire Générale  
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Propositions de reformulations statutaires 

 
 

Michèle ROIG 
Membre du comité directeur national 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Procès-verbal                                            Assemblée générale 2022 UFOLEP 
 

 

 
 

- Reformulations statutaires : 

Nous avons à l’Assemblée générale 2021 voté, à une large majorité, la reformulation des statuts 
nationaux en écriture inclusive c’est-à-dire “une écriture neutre et non sexiste dont la vocation est 
de respecter une meilleure représentation des hommes et des femmes dans les écrits”. 
Pour ce faire nous avons suivi les règles suivantes : 

- L‘utilisation privilégiée de mots dits “épicènes” ou génériques  

- La bi-formulation lorsque nous n’avons pas trouvé d’équivalent épicène  

- L'usage limité du point médian pour ne pas compliquer la lecture 

Nous vous proposons sur le modèle des statuts nationaux : les statuts départementaux, régionaux 
et le Règlement intérieur. 
 

- Honorabilité : 

Lors de la convention nationale contre les violences sexuelles dans le sport le 21 février 2020, le 
ministère des sports a affirmé sa volonté de lutter contre ce fléau. La généralisation du contrôle de 
l’honorabilité pour “les bénévoles encadrants et les membres des équipes dirigeantes des 
associations sportives”  
Depuis septembre 2021, les fédérations ont l’obligation de mettre en place ce contrôle mais aussi 
de modifier leurs textes, règlements, et statuts fédéraux et de rappeler le contenu des articles L.212-
1, L.212-0 et L.322-1 du code du sport. 
Nous vous proposons d’ajouter à nos statuts nationaux, départementaux, régionaux et au règlement 
intérieur national ce contenu.  

 
Vous trouverez ci-après les différentes propositions de modifications de nos statuts : 
 
 

Règlement intérieur National 
 
Statuts type Comité Régional 
 
Statuts type Comité Départemental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://reseau.ufolep.org/modules/kameleon/upload/1REGLEMENT_INTERIEUR_COMPAR%C3%89.pdf
http://reseau.ufolep.org/modules/kameleon/upload/2STATUTS_TYPES_REGIONAUX_COMPAR%C3%89S.pdf
http://reseau.ufolep.org/modules/kameleon/upload/2STATUTS_TYPES_DEPARTEMENTAUX_COMPAR%C3%89S.pdf
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Rapport de la commission médicale 
Marie-Christine LABUZAN-FAVERIAL 

Médecin Fédéral  
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

• Après plus de deux années de crise sanitaire subie au plan mondial, notre fédération 
multisport a maintenu son activité sportive au plan des compétitions.  
Pour information le dossier du double sur classement concerne les jeunes de plus de 11 
ans qui font l’entrainement et la compétition dans une catégorie supérieure de deux 
années. Ce dossier nécessite un avis médical du médecin de l’enfant, rapporte le poids et 
la taille de l’enfant, comporte l’avis de l’entraineur ou du président d’association et l’accord 
parental. C’est alors que la commission médicale de l’Ufolep rend son avis.  
Nous avons eu à traiter quelques doubles surclassements toujours autour du volley ball et 
plus particulièrement dans le département du Nord  
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• Au plan du dopage l’AFLD n’a pas traité de dossier dopage pour l’UFOLEP sur l’année 
écoulée  
Nous sommes invités à participer au colloque « pour un sport sans dopage » organisé le 12 
mai par le CNOSF, L’AFLD et le ministère des sports. 
 

• L’UFOLEP a fêté les 10 ans de PSC1, le diplôme le plus citoyen de notre fédération.  
 

• Le sport santé a développé ses propres outils Maison Sport Santé et protocoles d’activités 
physiques A Mon Rythme : « N’en rêve pas, fais-le ! »  

 

• Nous avons aussi collaboré au protocole commotion cérébrale pour le foot américain  
Pour terminer ce rapport nous avons perdu un membre de notre commission médicale le 
docteur Alain GAGNY, un UFOLEPIEN dans l’âme longtemps président de l’Ufolep des 
YVELINES qui nous a quitté en ce début d’année 2022 des suites d’une longue maladie. Il 
aura jusqu’au bout, été auprès de nous et par son expertise riche en humour donné un avis 
éclairé et juste. Salut à toi, Alain. 

 
 
 
 
 

Voici le détail de ce 
que nous avons eu à 
traiter : 59 

Volley-ball 02/11/2020 

59 Volley-ball 02/11/2020 
59 Twirling Bâton 03/03/2020 
59 Volley-ball 02/11/2020 
59 Basketball 03/03/2020 
59 Volley-ball 02/11/2020 
59 Volley-ball 02/11/2020 
62 Twirling Danse Gym 05/03/2020 
62 Volley-ball 23/11/2020 
62 Volley-ball 30/10/2020 
73 Twirling Danse Gym 05/03/2020 
971 Futsal 13/10/2020 
971 Futsal 13/10/2020 
971 Football 02/11/2020 
59 Volley-ball 03/12/2021 
59 Volley-ball 18/11/2021 
59 Volley-ball 29/11/2021 
59 Volley-ball 18/11/2021 
59 Volley-ball 29/11/2021 
59 Twirling Bâton 29/11/2021 
59 Volley-ball 29/11/2021 
59 Volley-ball 28/10/2021 
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Stratégie fédérale Santé 
 
 

Présenté par Jean-Jacques PIK 
Membre du comité directeur national 
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Résultats des votes des rapports 
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Passation – Assemblée générale 2023  

du 14 au 16 avril 2023 
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DISCOURS DE CLÔTURE 

Arnaud JEAN 
      Président National 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Chaque année, en guise de conclusion, je vous propose les échéances, rendez-vous de l’année à 

venir, propositions collectées auprès de mes amis du comité directeur national qui depuis un mois 

m’alimentent de leurs idées et projets, travaillées avec la DTN et intégrées bien entendu dans le 

budget 2022. 

 

L’année à venir sera marquée par une nécessaire mobilisation. Ces élections présidentielles 

doivent renforcer notre rôle et nous placer en tant que leader des fédérations sportives sur 

l’échiquier Républicain. Nous avons une immensité responsabilité :  Répondre présent, assumer 

notre rôle de mouvement d’éducation populaire qui ne consiste pas (seulement) à accompagner 

les publics « vulnérables » dans des territoires « carencés » ruraux et urbains mais à restaurer la 

dignité, la citoyenneté, la parole des plus modestes, l’accès de toutes et tous à l’éducation, à la 

formation, à l’emploi, aux loisirs culturels et sportifs. Au cœur de nos associations, grâce à nos 

interventions, nos structures, à nos bénévoles, nos salariés, nous avons cette nécessité à lutter 

contre toutes les discriminations et toutes les exclusions. Être présents, solidaires, engagés. 

Rester incommodes et intransigeants face aux inégalités. 

Nous avons mieux que les qualificatifs de vulnérables, précaires ou désaffiliés qui séparent. Nous 

avons plus respectueux que territoire carencé, difficile, QPV ou ZRR qui divisent. C’est en 
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associant par l’adhésion à nos valeurs et par une place dans nos activités que nous ferons 

advenir une société plus juste, plus ouverte, plus conviviale. Par exemple, nos maisons UFO 3S 

me semblent à ce titre exemplaire et emblématique, le Sport certes, la Santé bien sûr, mais une 

certaine idée d’une Société solidaire sans peur de l’autre ou des lendemains.  

 

Cette date du 1er mai est forcément symbolique, certes contrainte mais qui nous renvoie à notre rôle 

évoqué dans mon complément au rapport moral de défenseure des droits, du travail par exemple.  

 

Notre identité éducative et pédagogique continuera d'être déployée, de la petite enfance avec notre 

nouveau dispositif Ufobaby. Grâce à la commission nationale gymnastique, à l’initiative de ce projet, 

nous avons travaillé sur la petite enfance qui vous a été présenté hier. Cette action sera prolongée 

vers les enfants et passera par nos écoles multisport et multisports nature avec notamment des 

fiches pédagogiques dernièrement revues et remis à jour, avec l'ambition en 2022 de décliner des 

fiches pédagogiques Multisports jusqu'aux adultes et senior particulièrement avec l’angle sport 

santé. Cette identité se retrouvera au sein de nos formations fédérales par activités, mais également 

nos Formation Initiales de Formateurs, qui se développent autours de l'appropriation d'outils 

numériques aux services des formateurs et formatrices.  

Le développement autours des mobilités douces, avec le SRAV, et suite à une rencontre récente 

avec Génération Vélo, devrait permettre que les Comités Départementaux soient identifiés sur le 

déploiement des formations et comme des acteurs majeurs auprès des collectivités et des 

territoires. Les formations également autour du KIDBIKE qui prennent de plus en plus d'importance 

dans le réseau pour, y avoir assisté moi-même il y a quelques jours, avec une appropriation au sein 

de nos associations et leurs bénévoles et avec les professionnels du réseau. 

Le travail d'accompagnement auprès de nos CNS, un accompagnement plus soutenu sur les 

responsabilités de nos membres (leadership, communication, formation). Cela va de pair avec la 

reprise de la vie sportive avec pas moins de 40 finales pour le moment, encore en recherche de 

sites d'accueil pour certaines activités. Mais nos activités de loisirs ne seront pas délaissées comme 

par exemple les activités de la forme qui après un état des lieux, vont reprendre avec les week-ends 

de la forme, qui se portent bien, des réflexions sur le « comment fédérer les pratiquant.e.s » et la 

formalisation du BF sont en cours. Tout ceci fera l’objet d’une Convention en cours de construction. 
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Vous le savez, depuis plusieurs années, nous avons remis la formation au cœur de notre projet. 

Secourisme, parcours coordonnés, formation fédérale avec le nouveau PNF, formations initiales et 

formation professionnelle. Cette redynamisation est le début avec notre volonté dès cette année de 

multiplier les formations de formateurs pour garantir la qualité pédagogique des formations sur le 

territoire, faciliter l’évolution constante des PNF des activités sportives, encore mieux organiser un 

réseau de formateurs afin d’animer une communauté et développer la mutualisation et le partage 

d’expériences. Il nous faudra convaincre et faciliter l’entrée en formation ainsi que d’inciter à 

poursuivre un parcours de formation notamment pour nos bénévoles et nos jeunes. Nos formations 

doivent être aussi politiques et aborder nos enjeux d’engagement comme par exemple la question 

de l’égalité des femmes et des hommes et nous devons continuer à lutter contre les violences dans 

le sport, qu’elles soient d’ordre sexuel ou autres.  

 

Pour la formation professionnelle, le lien avec la formation fédérale est essentiel. Nous nous 

attellerons à l’évolution du règlement CQP avec un volume horaire plus important. Pour ce qui est 

du plateau technique nous allons assurer le pilotage du plateau technique, charge lourde et 

responsabilité importante. Il faudra nous organiser pour mieux mettre en œuvre les parcours 

d’engagement et pour qu’ils se traduisent en parcours coordonnés 

 

L’engagement nous caractérise, le vôtre mais celui que nous devons susciter que ce soit à travers 

le Service civique avec le séjour inspiration en juin, l’état des lieux mené avec enquête auprès du 

réseau qui a permis d’identifier des freins, des leviers. Le guide du bénévolat sera un vrai appui 

pour vous et nos formations doivent permettre l’accompagnement des parcours d’engagement et 

favoriser le bénévolat des plus jeunes aux séniors. 

 

Le dossier Vie associative qui s’intègre dans celui de la vie fédérative est crucial. Les choses vont 

être finalisées en continuant à animer et accompagner le réseau, identifier un référent vie asso par 

territoire, mettre à disposition des comités et des assos des outils numériques adaptés et 

accompagner le projet asso des clubs. 

 

La question assurantielle est une brique importante des travaux à venir. Vous me parlez souvent de 

l’Apac lors de les nombreux déplacements. Je le dis de manière très transparente et en confiance, 

les liens sont tendus. Je n’obtiens pas les éléments que je souhaite, je n’obtiens pas les réponses 

aux questions et même si le dialogue est permanent, il est compliqué. J’ai l’occasion de le dire en 

bureau national de la Ligue, en CA cde la Ligue, en CA de l’Apac avec des relais efficaces comme 
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Ludovic et… j’ai été entendu comme je l’annonçais au dernier CD national Ufolep. Le 6 mai 

prochain, va être lancé un audit assurantiel pour faire un point, objectif et clair sur ce que l’Ufolep 

attend en matière de tarifs, de services, d’information, de flux financiers, d’outils car nous sommes 

aujourd’hui beaucoup trop loin du compte. Cet audit, que je partagerai avec vous, sera un élément 

crucial dans la procédure de renouvellement de notre contrat d’assurance qui approche et qui sera 

menée de manière objective et avec une assistance extérieure à la Ligue et à l’Apac.   

 

Car aujourd’hui nous devons avoir tous les atouts nécessaires pour fédérer, c’est notre priorité 

numéro 1. Si vous le permettez, pour conclure, je vais reprendre quelques mots de mon discours 

d’accueil de nos premières journées fédérales du Pradet il y a 6 mois et qui seront reconduites cette 

année en octobre toujours au Pradet. Il nous faut fédérer :  

Fédérer pour mieux partager notre projet 

Fédérer pour avoir plus de licenciés et adhérents 

Fédérer pour agréger plus d’associations, de structures adhérentes 

Fédérer grâce au Pass sport pour proposer un véritable accès à la pratique 

Fédérer pour partager avec plus de monde notre idée de « Tous les sports autrement » 

Fédérer pour avoir des championnats avec plus d’équipes, de participantes et participants 

Fédérer pour être encore plus présents en milieu rural et au pied des immeubles  

Fédérer pour nous compter 

Fédérer pour peser face aux ministères 

Fédérer pour agir sur les politiques publiques 

Fédérer pour permettre aux plus fragiles de pratiquer 

Fédérer pour rétablir plus d’égalité et plus de fraternité 

Fédérer pour compter aux élus locaux 

Fédérer pour obtenir plus de financements 

Fédérer pour nous retrouver chaque année plus nombreuse et nombreux 

Fédérer pour effacer le covid 

Fédérer autour de notre convivialité 

Fédérer pour assurer notre stabilité financière 

Fédérer pour faire société 

 

Les outils sont là : licence, affiliation, associations, structures à objet non sportif, Ufopass, Tipo,... 

L’Ufolep occupe une place très importante au sein de la Ligue et nous entrainons avec nous tous 
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les secteurs dans une simplification, une modernisation des outils avec dès cette année la 

simplification des affiliations, en 2023, celle des adhésions et en 2024 une nouvelle plateforme 

d’affiliation adhésion mais…. surtout de services aux associations et de pilotage pour les bénévoles 

et salarié.es.   

Je vous le redis, en mars 2020, à quelques jours du premier confinement, nous étions, pour la 

première fois depuis 25 ans, en avance sur nos effectifs. Pierre vous a redit hier l’optimisme qui 

était le nôtre lui techniquement et moi je vous le redis politiquement. Nous avions repris, grâce à 

vos efforts, dans les comités, dans les CNS, une croissance de l’Ufolep.  

 

Vous me connaissez, je ne suis pas un doux rêveur.  

Je connais nos atouts, je connais notre dynamisme, je connais votre engagement bénévole, je 

connais vos compétences professionnelles.  

Aujourd’hui, tout est réuni pour qu’en aout 2024, non seulement nous ayons retrouvé nos effectifs 

de 2019… mais que nous les ayons dépassés. Chaque année nous nous retrouverons pour faire le 

point, décliner nos outils, partager nos réussites et nous féliciter de nos résultats. 

   

2024 doit être l’année historique qui marquera l’augmentation de nos effectifs, année qui marquera 

le sport mondial à Paris autour des anneaux olympiques et qui, grâce à nous, grâce à l’Ufolep, 

laissera un héritage citoyen et Républicain.  

 

En 2024, non seulement nous serons plus nombreux mais nous serons plus fiers, grâce à notre 

travail. 

 

Fiers de dire que nous sommes bien évidemment la première fédération multisports et affinitaire de 

France,  

Fiers de prouver que nous sommes partout, en grand nombre, mais aussi sans céder un pouce à 

nos valeurs et notre projet, Humaniste et tellement plus grand que nous ! 

 

Fiers d’être Ufolépiennes et Ufolépiens. 

 

Merci. 

 

Arnaud Jean 

Président national 
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